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Évaluer ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ 
redéfinir certains 

paramètres conditionnant 
les contrats 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ

Pour les métiers porteurs, 
ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ 
ƻǳ ŘŜ ƭΩƛƴŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ.

Identifier les métiers 
porteurs ou sensibles et 
repérer, si elles existent, 
les aires de mobilité des 
métiers en repli vers les 

métiers porteurs.

Effectuer un état des lieux 
de  ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ dans 
ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ et réaliser 
une cartographie de 
ƭΩƻŦŦǊŜ de formation en 
apprentissage

Identifier les facteurs de 
mutation qui vont impacter 
ŎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘΩƛŎƛ р ŀƴǎΦ

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ
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Méthodologie

Mobilisation et exploitation des sources 
documentaires

Mobilisation des données de France 
Compétences, Carif-Oref

Analyse documentaire

Analyse, synthèses et préconisations

Un atelier sur les préconisations a été 
ƳŜƴŞ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ

Analyse

Entretiens exploratoires
Entretiens qualitatifs

7 établissements (dont 2 OEFMT

4 CFA

Entretiens qualitatifs

319 établissements ont répondu à une enquête 
en ligne

[ΩŜƴǉǳşǘŜ  ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ǿƛŀ ƭΩƻǳǘƛƭ 
Sphinx, relayée par la FNOGEC entre le 

24/03/2025 et le 11/04/2025

рп҈ ŘŜ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ пр҈ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ

 45% des répondants ont déjà été maître 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ

фн҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƭΩ9tb[ Ŝǘ 
у҈ Ł ƭΩh9Ca¢

Les établissements de moins de 11 salariés 
représentent 51% des répondants

Enquête quantitative

4

Représentant 4 réseaux ou organisations

Les entretiens ont été réalisés principalement 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ н 
Responsables des Ressources Humaines

/ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ 
ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

Mobilisation des données de France 
Compétences, Carif-Oref



Caractéristiques des répondants à 
ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ

{ƻǳǊŎŜ Υ ŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ζMAVA» entre le 24/03/2025 et le 11/04/2025
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ÉTUDE COMPLÈTE

MAVA - Interbranches de l'Enseignement Privé (EPNL/OEFMT)

AXE 1
Repérer les métiers existants ou 
porteurs accessibles par la voie de 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ à ƭΩŀǳƴŜ de facteurs 
de mutations, avec un horizon à 5 ans
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Etat des lieux de 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ 

ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ

PARTIE 
1

7



1.1 Enjeux et chiffres clés du secteur : 
ƭΩƛƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ 9tb[κh9Ca¢ (1/2)

Les Établissements de ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Privé, de type associatif, regroupent les 

établissements scolaires ou ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ supérieur privés associés au service public 

ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ.

Ils recouvrent deux branches disposant chacune de leur convention collective (CC EPNL 

et CC OEFMT).

La Branche de ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ privé non lucratif (CC EPNL)

7 500 établissements

103 800 salariés de droits 
privés (65000 ETP) 

2 171 alternants 

Å Des TPE-PME associatives (80% des établissements ont moins de 11 
salariés) aux pratiques de gestion du personnel disparates et aux besoins 
forts ŘΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ RH ;

Å Une répartition des établissements importante sur le territoire;
Å Une partie de la population des salariés qui demeure fragilisée ;
Å Un besoin croissant de compétences pour faire face aux défis de 
ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ et aux attentes des parents, des enfants et étudiants.

Les caractéristiques clés des établissements
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Les Établissements de ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Privé, de type associatif, regroupent les 

établissements scolaires ou ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ supérieur privés associés au service public 

ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ.

Ils recouvrent deux branches disposant chacune de leur convention collective (CC EPNL 

et CC OEFMT).

La Branche de ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ privé agricole (CC OEFMT)

175 établissements

5 900 salariés de droits 
privés (5 800 ETP)

97 alternants

Å [Ŝ /b9!t Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇǊƛǾŞǎ 
et de centres de formation aux métiers de la nature et du vivant.

Å !ǳȄ ƭȅŎŞŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ 
agricoles, fermes   pédagogiques,   centres   équestres,   halles   
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ   ŎǊŝŎƘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ  ŀŎŎǳŜƛƭ  ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ  ŎǳƛǎƛƴŜǎ  
ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΣ  ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŀƎƻǊŀǘƘŝǉǳŜǎΣ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 
vente, intégrés aux établissements.

Les caractéristiques clés des établissements

Enjeux et chiffres clés du secteur : 
ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ 9tb[κh9Ca¢ (2/2)
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мΦн [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ
¦ƴŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜϝ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
politique volontariste, mais aussi des pratiques à consolider 
ϝŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘΩ!Y¢h Ŝƴ нлно ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞǎ

Un enjeu de fidélisation et un outil de recrutement

[ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭΩ!5b ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ

Un vecteur de transfert intergénérationnel des compétences 

[ΩŀǇǇǊŜƴǘƛ Υ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇƻǳǊ ζŞǇŀǳƭŜǊη ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΧ

Χaŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ

Un développement important et continu de ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ dans ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ :

Un développement de ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ exponentiel après la promulgation de la Loi Avenir Professionnel n° 
2018-771 du 5 septembre 2018 : +571% de contrats ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ en 3 ans, soit près de 4,5 fois plus 
que dans la moyenne des autres secteurs sur la même période.

En 2022, les recrutements par ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ont représenté 27% du volume des recrutements au sein de 
ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ (source : étude sur le développement de ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ς Paradoxes pour AKTO et 
ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎύ.

La dynamique est continue : 2.385 contrats ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ont démarré en 2024, soit une progression 
de 8,6% par rapport à 2023. 

Bien ǉǳΩŜƴ progression constante (+90% VS 2023/2023), la part ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎ parmi les effectifs qui est de 
2,65% en 2024 reste en-deçà des taux constatés par ailleurs (3,75%*) et des besoins de consolider les 
pratiques afin de mieux répondre aux enjeux des établissements sont bien identifiés.

Sources : Dares (nombre ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎ en 2023) et INSEE (nombre de salariés en 2023).

LΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ, un outil  stratégique et un levier majeur pour répondre aux besoins des 
établissements :

Des freins au recours à lever

Å Connaissance de ƭΩƻŦŦǊŜ en apprentissage 
pertinente et disponible

Å Financement

Å Mise en ǆǳǾǊŜ des conditions optimales 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ et de suivi

Å Recrutement, formation et valorisation 
des maîtres ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ

Des pistes déjà identifiées à affiner et à 
concrétiser

Å Mutualisation des maîtres 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ et des apprentis

Å Recours accru aux formations dans le 
supérieur 

Les aides financières sont un levier
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Sources: Base AKTO des Formations CA au 15.02.2025  + 9ƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

2022-2023 - EPNL

Âge de 20 ans en moyenne, soit près 
de 24 ans de moins que les effectifs 
permanents
Genre féminin pour 84% des 
apprentis, avec une surreprésentation 
féminine par rapport aux effectifs 
globaux

Profil sociodémographique

87% au cours des 12 mois suivant la 
formation
32% travaillent toujours pour leur 
entreprise ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ et 72% estiment que 
leur emploi correspond à leur formation

¢ŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ

[ΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ est choisi pour :
Å[ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ qualification supérieure
ÅLa reconnaissance et la valeur du diplôme
Å[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ professionnelle capitalisée
ÅLa valorisation des compétences 

relationnelles et la qualité des interactions 
humaines au sein de structures à taille 
humaine

Motivation

Une proximité pédagogique forte 
(tuteur, référent, projet éducatif 
spécifique) & une prise en compte 
des besoins spécifiques (internat, 
accompagnement scolaire, lien 
famille/entreprise)

Accompagnement
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1.3 [Ŝ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǘȅǇŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛ Řŀƴǎ ƭΩ9tb[



1.4 Quelques chiffres clés sur 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ

Å En 2024, le nombre global 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎ atteint un seuil 
record de 2 459 contrats.

Å Le flux du nombre de contrats 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ démarrés 
chaque année est en 
augmentation constante 
depuis 2021, avec un 
ralentissement sur ƭΩŀƴƴŞŜ 
2023. En 2024, le taux de 
progression est de 7 %.
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tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎ

Å Le nombre ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎ 
bénéficiant de ƭΩhōƭƛƎŀǘƛƻƴ 
ŘΩ9ƳǇƭƻƛ des Travailleurs 
Handicapés a plus que doublé 
depuis 2021 : de 40 à 89. 

.ŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
des travailleurs handicapés

2,6% 2,6%

3,4%
3,7%

2021 2022 2023 2024 Source: Base AKTO des Formations CA au 
15.02.2025 



Évolution de la répartition des apprentis selon le 
niveau de diplôme visé par leur formation 

Å Les apprentis visent 
majoritairement un niveau 
3 de qualification, qui 
représente 69 % des 
contrats ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ.

Å Cette tendance est stable 
depuis plusieurs années. 

Å Entre 2023 et 2024, on 
observe une baisse de 2 
points du niveau 6 au profit 
de tous les autres niveaux.

Å Cette répartition pourrait 
évoluer pour intégrer 
davantage les niveaux de

 qualification plus élevés 
mais elle ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ en 
grande partie par la 
typologie des
établissements (80 % de 
moins de 11 salariés).

Source: Base AKTO des Formations CA au 15.02.2025 
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65% 69% 68% 69%

4%
4% 4% 4%

13% 11% 11% 12%

12% 11% 12% 10%
6% 5% 5% 6%

2021 2022 2023 2024

Répartition des apprentis en 
fonction du niveau de diplôme

Niv. 7 - Master 2

Niv.6 ς License, license professionnelle, BUT, Maîtrise, Master 1

Niv. 5- DEUG, BTS, DUT, DEUST

Niv. 4 ς Baccalauréat

Niv. 3 - CAP, BEP, MC

ÅLe CAP - Accompagnement 
éducatif petite enfance -  
RNCP38565 (niveau 3) 
représente près de 65 % des 
apprentis de ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ
ÅLes 4 autres certifications 

représentent chacune moins 
de 3 % des contrats.

TOP 5 des certifications préparées 
par les apprentis recrutés en 2024



Répartition (en pourcentages) du nombre 
ǘƻǘŀƭ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ 

Å 5 régions emploient 1/3 des apprentis en 2024

Å La région Hauts de France regroupe à elle seule 16,6 % de la population des 

apprentis.

Å Un rapport de 8,3 entre la région employant le plus ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎ et celle en 

employant le moins.

Source: Recensement AKTO des Formations CA au 15.02.2025 
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Répartition territoriale des apprentis

1. Hauts de France : 16,6 %

2. Pays de la Loire : 13,2 %

3. Bretagne  : 13 %

4. Auvergne-Rhône-Alpes : 11,7 %

5. Île-de-France : 9 %

Top 5 des régions : 



15

1.5 Cartographie ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ
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¦ƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ 
ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ  ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ 
ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎΦ
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aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

 

Constitution dȭÕÎÅ ÂÁÓÅ ÄÅ 
données à partir des intitulés des 
fiches métiers de 2022 et de 
2024 : 53 métiers pour 15 
familles 

Recherche et complétude pour 
chaque métier des facteurs de 
mutation économiques, sociaux, 
environnementaux, juridiques ou 
technologiques, qui vont les 
impacter 

Constitution dȭÕÎÅ seconde base 
de données à partir des Codes 
ROME en extrayant toutes les 
certifications RNCP actives et 
accessibles par lȭapprentissage 
depuis la base de France 
Compétences : 1.937 lignes 

Recherche et sélection dȭun Code 
ROME associé à chaque métier 

Épuration des formations 
certifiantes sans corrélation avec 
le métier de lȭÉÎÔÅÒÂÒÁÎÃÈÅÓ pour 
obtenir un base de données V2 
épurée avec lȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ 
codes RNCP, lȭÉÎÔÉÔÕÌï ÄÅ ÌÁ 
certification, son diplôme, son 
niveau, sa date dȭïÃÈïÁÎÃÅȟ ÓÅÓ 
Formacodes ; liés à un code 
ROME donc à un ou plusieurs 
métiers ɀ 1.123 lignes pour 607 
certifications distinctes 

Recherche manuelle par mots 
clés dans France Compétence de 
certifications pouvant 
correspondre aux métiers, hors 
codes ROME cibles et saisie 
manuelle dans la BDD V2 de 146 
nouvelles certifications  

Extraction de la base de France 
Compétences les SIRET et noms 
des établissements de formation 
préparant à chaque certification 
repérée, lorsque le certificateur a 
habilité des partenaires 

Modélisation dȭun outil de 
cartographie de lȭoffre de 
formation par apprentissage 
pour les métiers de 
lȭinterbranches via un outil 
Power Bi interactif  

Grâce au SIRET, recherche dans 
les bases nationales des adresses 
postales de chaque 
établissement partenaire et du 
certificateur pour chaque code 
RNCP 

La base obtenue sera consolidée 
avec les noms et adresses des 
établissements de lȭinterbranches 
(avec les réserves de fichiers 
transmis incomplets)et de 
formation catholique pour 
permettre la géolocalisation sur 
une carte nationale 
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{ƻǳǊŎŜΥ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ

Familles de métier EPNL

Nombre de certifications 
accessibles en 
apprentissage

Poids dans le total des 
certifications 

accessibles en 
apprentissage

Informatique 175 40 %

Enseignement 98 22 %

Direction - Pilotage 61 14 %

Ressources Humaines 56 13 %

Gestion - Finance 53 12 %
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6,1%
7,7%

11,0%

29,6%

45,6%

Niveau 3 Niveau 4 Niveau 5

Niveau 6 Niveau 7

607 certifications actives distinctes ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 53 métiers ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎΦ Certaines formations sont 
communes à plusieurs familles de métiers : 

Sources : Cartographie des emplois et 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ±н ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ      ƭŜǎ 
fiches métiers. 

La famille de ƳŞǘƛŜǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9tb[ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ 
ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ Ł ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜ 40 % des certifications correspondant aux métiers de 
ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ accessibles en apprentissage.

Å Le niveau 7 représente près de la moitié (45,6%) 
des certifications proposées.

Å [ΩƻŦŦǊŜ de formation certifiante par voie 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ est inversement proportionnelle 
aux niveaux des contrats signés ces dernières 
années dans ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ.

Å Cela ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ par la répartition des emplois au 
sein des différentes familles de ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎΣ 
qui comprend une part importante de métiers 
dans les familles de la vie scolaire (33,6% des 
emplois*), la restauration (21,3 %*), ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ et 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ (10,8 %*).

*Source : Observatoire économique CEPNL 2023/2024

Offre de certifications par voie 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

certification

Chiffres clés issus de la cartographie de 
ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ



Une répartition 
inégale en fonction 
des métiers

Source : France Compétences au 30/04/2025

5métiers

9 métiers

2 métiers                

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Υ м ς Gardien : 2 ς Infirmier : 2 ς CVS & 

EVS : 2 ς ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Υ о -  ASEM : 

3 ς Psychologue : 5 ς /ƘŀǊƎŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Υ р ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ

9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΥ 

66 formations - RRH & DRH : 66 ς technicien des SI : 67 ς Chargé 

de projet informatique : 76  - Responsable des SI : 100 formations

2 métiers nΩƻƴǘ aucune certification active accessible 
ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ

Agent de service ou Agent de restauration

Médecin de prévention santé

9 métiers ont  une offre de certifications actives 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ restreinte, 
soit moins de 6 certifications

5 métiers ont une offre  importante de certifications 
ŀŎǘƛǾŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ǎƻƛǘ 
plus de 65 certifications

18

Bien que chaque métier ait son propre domaine de spécialité, tous requièrent 

une solide formation initiale, une capacité à intégrer et utiliser la technologie, 

des compétences en gestion humaine et de projet, ainsi que la nécessité d'une 

amélioration continue des compétences.

Ces  métiers sont orientés vers le soutien et l'accompagnement des individus 

dans des secteurs liés à l'éducation, la santé, la sécurité ou le service, 

impliquant des interactions humaines significatives. Certaines formations 

ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ǿƛŀ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ



De fortes disparités dans ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
accessible en apprentissage pour les métiers 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ

{ƻǳǊŎŜΥ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ (étude MAVA) 19

ASEM !ƎŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ŘΩŞŎƻƭŜ 
maternelle

Comptable

EVS Éducateur de vie scolaire

Assistant de direction

RVS Responsable de vie scolaire

/ƘŀǊƎŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ

/ƘŀǊƎŞ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ

Chargé de communication

2 certifications de niveau 3 
sont proposées par 141 OF

44% des formations sont de  
niveau 5 et 40% de niveau 6.

2

Une offre de formation limitée 
à 2 niveaux (4 & 5)

7 certifications avec un grand 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩhC ƘŀōƛƭƛǘŞǎ

Une couverture très 
importante via près de 500 OF

152

47 193
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Une offre importante de 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩhC ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ

71% des certifications sont de 
niveau 6.

156 1 certification de niveau 3 et 1 
certification de niveau 7

Technicien informatique ς 
Chargé de projet informatique

67
Un grand nombre de certifications 
Ŝǘ ŘΩhC ƘŀōƛƭƛǘŞǎ

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ

Agent de maintenance
Une offre riche de certifications 
Ŝǘ ŘΩhC ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ

Une offre intéressante de 
certifications et un nombre 
ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩhC

Secrétaire

Animateur en pastorale scolaire

10 certifications sur 4 niveaux, 
dont 60% dans le niveau 4

14 OF habilités  8 certifications sur 
3 niveaux (dont 50% en niv. 7)14



x

x

{ƻǳǊŎŜΥ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 
sur quelques métiers

20

ND: non déterminé

ND: non déterminé(orange) / 
certificateurs 
(jaune) 



x
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{ƻǳǊŎŜΥ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ - Paradoxes 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 
sur quelques métiers

21

ND: non déterminé

(orange) / 
certificateurs 
(jaune) 

(orange) / 
certificateurs 
(jaune) 



En 2024, le nombre global ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎ 
atteint un seuil record de 2 459 contrats, 
après une croissance impressionnante et 
continue depuis 2018. La croissance par 
rapport à 2023 est de 7%.

/Ŝ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Χ

La ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
recense 607 certifications éligibles à 

ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řƻƴǘ фп҈ ǎƻƴǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ п Ł 
niveau 7.

22

Les apprentis visent majoritairement un 
niveau 3 de qualification, qui représente 69 
% des contrats ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ. Le CAP - 
Accompagnement éducatif petite enfance -  
RNCP38565 (niveau 3) représente près de 
65% des apprentis de ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ.



ANALYSE PROSPECTIVE 

DES FACTEURS DE 

MUTATION

2
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ÉTUDE COMPLÈTE

MAVA - Interbranches de l'Enseignement Privé (EPNL/OEFMT)

Les facteurs 
réglementaires

Les facteurs 
technologiques

3

Les facteurs 
écologiques

4

Les facteurs 
démographiques 

& sociétaux

Les facteurs de mutation

À l'horizon 2030, la branche de l'enseignement privé sera impactée comme beaucoup 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ branches par de nombreuses mutations.

Les évolutions réglementaires présentes et à venir en lien avec ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ vont 
influencer le taux de recours des entreprises : diminution des financements, 
renforcement des exigences de qualité,... En parallèle, les avancées technologiques, telles 
que l'intelligence artificielle et la digitalisation des activités, ont déjà des impacts sur les 
métiers, le recours aux réseaux sociaux, la gestion et la communication des 
établissements.

Les préoccupations écologiques prennent également davantage d'importance avec 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ accrue des enjeux environnementaux et des pratiques durables. 

Enfin, les facteurs démographiques, marqués par la baisse de la natalité et le 
vieillissement de la population, nécessiteront des ajustements des pratiques de 
recrutement et de fidélisation, afin ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ des apprentis aux profils variés.

Ces mutations représentent des enjeux majeurs, intensifiant notamment les contraintes 
financières pesant sur les établissements.

24



2.1 les facteurs réglementaires 

Å
.

.

Afin de répondre aux enjeux de maîtrise des coûts et de qualité, les pouvoirs publics 
sont en train de redéfinir le cadre hérité de la Loi Avenir Professionnel du 5 Septembre 
2018, dans une triple logique :

Å Recentrage des aides vers les publics «qui en ont le plus besoin» (TPME),

Å Projet de reste à charge de 10 % pour les formations de niveau 6 et de 20 % pour 
les formations de niveau 7,

Å Co-investissement avec les branches professionnelles en leur laissant davantage la 
main pour définir les niveaux de prise en charge pour les certifications de niveau 3 
& 4 (en projet),

Å wŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ όƳƻƛƴŘǊŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ 
pour les FOAD, révision de Qualiopi en cours).

37%

18%

17%

12%

5%

7%

5%

4%

14%

22%

18%

16%

13%

18%

21%

24%

30%

35%

38%

44%

!ƛŘŜ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł н лллϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нрл 
salariés

Aide limitée à un seul contrat entre le même employeur et le même
apprenti

Reste à charge pour les niveaux 6 (Bac+3) & 7 (Bac+5)

.ŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ -м лллϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нрл ǎŀƭŀǊƛŞǎ

tŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł 
venir par les établissements interrogés

TRÈS FAIBLE IMPACT FAIBLE IMPACT IMPACT MODÉRÉ FORT IMPACT TRÈS FORT IMPACT

25Source : Enquête MAVA 2025



Des modifications liées au financement 
déjà actées ς Pour les employeurs

Décret n° 2025-174 du 22 février 2025 relatif à l'aide unique aux employeurs d'apprentis et à l'aide exceptionnelle aux 
ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘϥŀǇǇǊŜƴǘƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

- Dans les entreprises < 250 salariés

- Pour des certifications de niveau 4 au maximum, voire 5 pour les Outre-mer (aide de 
рлллϵ ƭŀ мŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ слллϵ ǎƻƛǘ -17%**)

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜϝ  

- Conclus entre le 24/02/2025 et le 31/12/2025
- Dans les entreprises < 250 salariés

- Pour des certifications de niveau 5 à 7 όŀƛŘŜ ŘŜ рлллϵ ±{ слллϵ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ǎƻƛǘ -17 %**)

OU

-Dans les entreprises > 250 salariés
- Pour des certifications de niveau 7 maximum όŀƛŘŜ ŘŜ нлллϵ ±{ слллϵ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ǎƻƛǘ -67 

%**) 

ϝ9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ όǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Řƻƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜύΣ 
deux conditions sont à respecter : 

1 - ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇŀǊ ƭϥŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ł ƭΩht/h ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŞǇƾǘ 
Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇŀǊ ƭΩht/h ŀǳǇǊŝǎ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Τ 

2 - ne pas avoir bénéficié d'une aide à l'embauche d'apprentis au titre d'un contrat d'apprentissage 
précédemment conclu entre un même employeur et un même apprenti pour la même certification 

professionnelle.

ϝϝƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ слллϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ wv¢IΦ
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Désormais, la partie excédant 50 % du Smic 

όфллΣфл ϵ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘύ Ŝǎǘ ŀǎǎǳƧŜǘǘƛŜ ŀǳȄ 

cotisations salariales, à la contribution sociale 

généralisée (CSG) et à la contribution au 

remboursement de la dette sociale (CRDS).

Désormais, seule la moitié du 
SMIC est exonérée de la CSG/CRDS

Application au 
1er mars 2025

Exonération 
ƧǳǎǉǳΩŁ лΣр {aL/

Un double régime 
transitoire

Cette disposition prévue par la loi de 

financement de la sécurité sociale pour 2025 

ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Řŝǎ ƭŜ мer mars bien que le décret 

ait été publié le 28 mars.

¦ƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŦŦŜǘ 
immédiate

Pour les contrats conclus avant cette date, la 

partie excédant 79 % du Smic est assujettie 

aux cotisations salariales et l'exonération de 

CSG/CRDS est totale.

Une gestion de la 
transition

Décret n° 2025-290 du 28 mars 2025 relatif à 
l'abaissement du seuil d'exonération des cotisations 
salariales des apprentis

Des modifications liées au financement 
déjà actées ς Pour les apprentis

27



Les conséquences pour les acteurs 

Revenus Avenir

InvestissementMarge

!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
financier des employeurs 

5ƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜǎǘŜ Ł 

charge, participation potentielle aux coûts contrat des 

certifications de niveau 6 & 7, compensation de la perte de 

ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

prélèvements (CSG- CRDS)

Des incertitudes fortes sur 
ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ł ǘǊŝǎ 
court terme (10 mois)

Une aide exceptionnelle potentiellement révisable à 

chaque projet de loi de finances

Diminution des marges de 
ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŘŜǎ /C! Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ

Un nouveau modèle économique à trouver 

όǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜΣΧύΣ un recentrage sur les 

formations les plus pertinentes, des capacités 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎΣ ŜǘŎΦ

Une perte de revenus des 
apprentis, impactant 

potentiellement leurs choix et 
capacités en termes de mobilité

Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳƧŜǘǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ł 

la CSG-CRDS au-delà de 50% du Smic VS 79% 

auparavant
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Et pour 
ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ Κ

-мт҈ ǎǳǊ ƭΩŀƛŘŜ ǳƴƛǉǳŜ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǎƻƛǘ рлллϵ ǇƻǳǊ ƭŀ мŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ 

couvrant tous les niveaux de certification 
ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ т ό.ŀŎ Ҍ рύ ƳŀȄƛƳǳƳ

Un impact limité pour les 
établissements < 250 salariés, mais 

néanmoins significatif

-ст҈ ǎǳǊ ƭΩŀƛŘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ

Un impact très fort sur la politique de 
recrutement pour les établissements 

employant plus de 250 salariés 

Une concurrence accrue pour recruter 
les apprentis sur les métiers porteurs 

et / ou en tension

La nécessité de contractualiser 
différemment et dans la durée avec 

des CFA partenaires

Modalités de participation des employeurs au 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ 
ƴƛǾŜŀǳ с ϧ тΣ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴ 

reste à charge de 10% et de 20%

Une épée de Damoclès pesant sur 
tous les établissements

[Ŝǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǎŜ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜ Υ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ 

mieux contractualiser les engagements 
réciproques
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La réalité augmentée (RA) et la réalité virtuelle (RV) transformeront les 
méthodes d'enseignement en rendant certains apprentissages 
immersifs et interactifs. Ces technologies permettront aux élèves ou 
aux étudiants d'explorer des environnements et des concepts 
complexes de manière tangible, facilitant la compréhension et 
l'assimilation des sujets difficiles.

Les avancées en cybersécurité deviendront essentielles mais 
également indispensables pour protéger les données sensibles des 
élèves /étudiants et des établissements, garantissant ainsi la 
confidentialité et la sécurité dans un monde numérique de plus en 
plus interconnecté.

Cyber sécurité

L'automatisation de la gestion scolaire améliorera l'efficacité 
administrative des établissements. Des systèmes automatisés pourront 
être déployés pour administrer les horaires, gérer les inscriptions, et 
suivre les résultats scolaires, libérant du temps pour le personnel 
administratif afin de se concentrer sur ŘΩŀǳǘǊŜǎ activités.

Automatisation 

L'intelligence artificielle (IA) jouera un rôle central dans 
ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ des tâches administratives et permettra des 
analyses de données sophistiquées pour faciliter la gestion 
de ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ et des élèves.

tǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩL! Řŀƴǎ ƭŜǎ р ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ

Réalité virtuelle et augmentée
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2.2 les facteurs technologiques
À l'horizon 2030, les établissements de l'enseignement privé seront 
profondément affectés par plusieurs facteurs technologiques.



Å
.

Le développement de la mobilité numérique et le changement de paradigme notamment 
pour les enseignants du secondaire et plus interrogés, apportent à leurs élèves des 
méthodologies de compréhension et le développement de leur esprit critique. 

Les contenus seront de plus en plus facilement accessibles en ligne en mode asynchrone, 
pour les étudiants.

[ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
pédagogiques est déjà observé dans certains 

établissements

;ƭŞƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
Internationale du Travail du 20 mai 2025

Un métier sur quatre pourrait être remodelée sans nécessairement 
disparaître.

L'automatisation reste minoritaire (seuls 3,3% des emplois présentent 
ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŞƭŜǾŞ ŘΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴύΣ mais certains emplois de bureau, 
sont vulnérables à la transformation numérique.

Cependant, l'automatisation et le remplacement des emplois par l'IA 
pourraient accroître les disparités entre les sexes. Les femmes sont 
plus exposées à un risque de remplacement de 9,6 %, 
comparativement à 2,3 % pour les hommes.

Ce qui va impacter directement : 
Á  95% de votre population de femmes dans la 

famille « Accueil & administration»
Á 90% en «Documentation ς Centre de 

ressources»
Á 87% en «Gestion-Finances»
Á 80% en «Communication»

Source: Observatoire CEPNL NAO 2025
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Les établissements devront intégrer le 
développement durable dans leur 

projet pédagogique, répondant à une 
demande croissante pour des 

enseignements sur l'écologie et la 
responsabilité environnementale. Cela 
pourrait  impliquer la mise en place de 

projets concrets pour sensibiliser les 
élèves / étudiants ( tri des déchets, 
ƎŜǎǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧύΦ

Sensibilisation au Développement durable

L'efficacité énergétique des 
infrastructures scolaires deviendra 

essentielle, poussant certains 
établissements à investir dans des 

bâtiments écoénergétiques et à utiliser 
des sources d'énergie renouvelables 
pour réduire leur empreinte carbone 

et leurs coûts.

Enjeux énergétiques

Les pratiques de circuit court dans les 
cantines scolaires prendront encore 
plus d'importance, privilégiant des 
approvisionnements locaux, bio et 

durables. Cette approche favorisera 
une alimentation saine pour les élèves 
tout en soutenant l'économie locale et 

en réduisant les émissions liées au 
transport des marchandises.

Alimentation saine et durable
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2.3 Les facteurs écologiques



En ce qui concerne la proportion de personnes de moins de 20 ans, 
actuellement, elles représentent environ 24% de la population 
française. Les projections démographiques de l'INSEE suggèrent que 
cette proportion pourrait diminuer légèrement, en raison de la baisse 
de la natalité, stabilisant ou potentiellement déclinant la part des 
jeunes dans la population totale d'ici 2030.

Une évolution marquée des relations Parents /  Ecole nécessitant des 
interactions plus nombreuses et plus chronophages est également à 
envisager.

Relation Parents / Ecole

La génération C, désignée pour ceux nés autour des années 2010 et 
après, est caractérisée par un lien étroit avec les technologies 
numériques, étant naturellement à l'aise avec les outils et plateformes 
numériques. Les maîtres d'apprentissage devront tenir compte de leur 
capacité à traiter l'information rapidement et leur préférence pour 
l'interaction visuelle et collaborative dans les processus 
d'apprentissage.

Génération C

Selon les projections basées sur les tendances actuelles, le nombre de 
naissances en France montre une légère baisse annuelle depuis 
quelques années. En 2021, le taux de natalité était d'environ 11 
naissances pour 1 000 habitants. Si cette tendance se poursuit, il est 
prévu que le taux de natalité pourrait continuer de diminuer 
légèrement d'ici 2030.

Baisse du taux de natalité

Proportion des moins de 20 ans
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À l'horizon 2030, les établissements de l'enseignement privé seront également 
affectés par plusieurs facteurs démographiques et sociétaux.

2.4 les facteurs démographiques et sociétaux

5Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Řŀƴǎ ƭΩ9tb[
[ΩŃƎŜ moyen des salariés de la branche se situe à 44,5 ans pour les 
femmes et 43,7 ans pour les hommes. 22,5% des salariés de la branche 
ont plus de 55 ans ce qui génèrera ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ départs à la retraite à 
horizon 2030.



2.5 La perception des établissements sur les 
facteurs de mutation qui vont le plus les 
impacter

Source : Enquête quantitative avril 2025 - .

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ Ł ƭΩenquête, les 3 ŦŀŎǘŜǳǊǎ  ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ sur 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 

auront une corrélation directe avec leur situation économique et financière.
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tŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ



Des facteurs réglementaires très impactants 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴ 

apprenti ainsi que sur les Niveaux de Prise 
En Charge (NPEC), qui auront un impact fort 

ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ

/Ŝ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Χ

Des facteurs écologiques multiples que les 
établissements ont déjà commencé à 

intégrer

35

Des facteurs technologiques majeurs avec 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭΩL! Ŝǘ ƭŀ 

digitalisation des activités dans les 
établissements

Des facteurs démographiques et sociétaux 
qui imposent aux établissements des 

contraintes supplémentaires.



IMPACTS SUR LES 

MÉTIERS

3
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3.1 DÉFINITIONS DES TYPOLOGIES

1

MÉTIER ÉMERGENT

2

MÉTIER PORTEUR

3

MÉTIER SENSIBLE

4

MÉTIER STABLE

LES TYPOLOGIES DES MÉTIERS

Une caractérisation des métiers de la branche par typologie a été 
réalisée Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ

Métier qui apparaît à la suite 
ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜΣΧύ ƻǳ Ł 
ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ǳǎŀƎŜΦ

aŞǘƛŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 
de développement ou ayant vocation 

à se développer dans les années à 
venir.

Métier moins recherché, qui ne 
constitue pas un vivier significatif 

ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ƻǳ ǉǳƛ Ǿŀ şǘǊŜ 
ƛƳǇŀŎǘŞ ǇŀǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

transformations.

Métier peu impacté par les 
évolutions (technologiques, 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΣΧύ Ŝǘ Řƻƴǘ 
les effectifs devraient rester stables.
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3.2 LES TYPOLOGIES DES 53 MÉTIERS

MÉTIER PORTEUR MÉTIER SENSIBLE

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ 
ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜΣ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ŘŜ п ƳŞǘƛŜǊǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ п ƳŞǘƛŜǊǎ 
porteurs, repérés sur la cartographie ci-dessous. Les métiers émergents ont été 
identifiés dans la page suivante.
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3.3 LES MÉTIERS ÉMERGENTS

Plusieurs métiers ont été identifiés comme émergents lors des 

entretiens évaluatifs en sus des 53 métiers de ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ; ils 

viennent donc compléter les métiers émergents détectés lors de 

ƭΩŞǘǳŘŜ de 2023.

Détectés lors des entretiens évaluatifs et exploratoires

Chargé de relation avec les entreprises

Pilote de processus Qualité-Santé & Sécurité

Animateur formateur en technologies agricoles 

Chef de projet

Community manager

Webmaster

39



3.4 LES MÉTIERS PORTEURS

Plusieurs métiers lors des entretiens et de ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ont été 

identifiés comme porteurs car ces professions 

présentent un potentiel de développement de leurs 

missions et donc de leurs compétences. Elles seront 

clés dans les établissements de ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ pour les 

années à venir.
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« L'évolution rapide des technologies 
de l'information transforme les 
pratiques professionnelles. Les 

chargés de projets informatiques et 
les techniciens informatiques 

devront maîtriser les nouvelles 
technologies, telles que l'intelligence 

artificielle, la cybersécurité et les 
systèmes d'information avancés, 
pour répondre aux besoins des 

établissements. Parallèlement, ils 
devront assurer la conformité aux 

réglementations en vigueur, 
notamment en matière de 

protection des données personnelles 
et de sécurité informatique, pour 

garantir la confidentialité et 
l'intégrité des informations traitées».

« L'essor des technologies 
numériques et des outils de 

communication avancés transforme 
leur rôle. L'intégration de 

l'intelligence artificielle, de la réalité 
augmentée et des analyses de 

données permet de personnaliser les 
messages et d'améliorer l'efficacité 
des campagnes de communication. 

Les attentes des cibles dans la 
communication évoluent vers une 

demande de transparence, 
d'authenticité et d'engagement de la 
part des organisations. La montée en 
puissance des réseaux sociaux et des 
influenceurs modifie également les 

canaux de communication 
traditionnels, nécessitant une 

adaptation constante aux nouvelles 
tendances et plateformes 

émergentes .»

« L'évolution des modes 
d'apprentissage et l'intégration 
croissante du numérique dans 
l'enseignement imposent au 

responsable des SI de développer 
des solutions technologiques 

adaptées aux besoins des 
enseignants, des apprenants et du 

personnel administratif. Le 
responsable DSI doit assurer la mise 
en place de systèmes d'information 

performants et sécurisés, facilitant la 
communication et l'accès aux 

ressources pédagogiques, tout en 
garantissant la  protection des 

données personnelles. Il est amené à 
intégrer des solutions 

écoresponsables, telles que 
l'optimisation de la consommation 

énergétique. ».

Chargé de 

communication et 

Responsable 

communication

Chargé de projets 

informatiques ï

Technicien 

informatique

Responsable des 

Systèmes 

dôInformation et des 

réseaux



3.5 LES MÉTIERS SENSIBLES

Plusieurs métiers lors des entretiens ont été 

identifiés comme sensibles car le périmètre et 

les activités de ces métiers ont déjà beaucoup 

évolué et vont continuer à être en 

transformation.
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Aucun métier ƴΩŜǎǘ amené à disparaître dans les 5 ans 
au sein de ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎΣ toutefois ceux qui ont été 
cités ci-dessous sont amenés à fortement évoluer dans 
les années à venir à cause des facteurs de mutation qui 
les impactent.

« Il y a des vraies mutations 
sur les métiers de 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ: la 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ 
informatique ne créé pas 
beaucoup de valeur. Tout 
ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ 
nouvelles compétences dans 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ 5ŀǘŀΣ  Řǳ 

décisionnel ; comme faire 
évoluer des chargés 

informatiques vers un 
métier de Data analyst ou 

Chef de projet IA, par 
exemple. 

Chaque service doit créer de 
la valeur pour répondre à la 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ou du groupement».

« Il y a des vraies mutations 
sur le métier de secrétaire 
dans une branche. Leur 

périmètre de responsabilité 
ǎΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŞƭŀǊƎƛΣ ŎΩŜǎǘ 

plus une fonction 
ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŀǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻǳ 
ŘΩƻŦŦƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ 
ŎƘŜŦ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 
revêt des activités très 

larges, avec la contribution à 
de nombreux projets qui 

nécessite une grande 
polyvalence.»

« Les métiers de comptable 
et d'aide comptable sont 

directement impactés par la 
digitalisation croissante, avec 
l'automatisation des tâches 
répétitives via des logiciels 
ŀǾŀƴŎŞǎ Ŝǘ ƭΩL!Σ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ 

nécessité pour des processus 
manuels. Les taches de 

gestion comptable évoluent 
vers de l'analyse de données 

qui devient centrale, 
nécessitant des 

compétences en data 
analytics pour fournir des 

insights financiers 
stratégiques».

Secrétaire Chargé informatique Aide-Comptable
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« Le métier de bibliothécaire 
évoluera avec la 

digitalisation, requérant des 
compétences pour gérer des 
collections numériques et 

offrir un accès facilité aux e-
books et bases de données 
en ligne. Il se transformera 

en celui de facilitateur 
d'apprentissage, guidant les 

élèves et les enseignants 
dans la recherche de sources 

fiables.».

« Le métier d'assistant 
documentaliste sera 

transformé par l'intégration 
croissante des technologies 

numériques, facilitant l'accès 
aux ressources éducatives en 

ligne et nécessitant des 
compétences en gestion de 
bases de données. Son rôle 

évoluera vers celui de 
médiateur de l'information, 
aidant élèves et enseignants 

à naviguer dans une 
surcharge d'informations.»

Assistant 

documentaliste

Bibliothécaire



[Ŝǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ 
direction ont :

de savoir-faire communs.
Les compétences additionnelles à acquérir 
sont :

Á Collecter et analyser des données
Á Créer, organiser ou coordonner un 

évènement
Á Organiser un planning complexe
Á Piloter une activité
Á Gérer les priorités
Á Gérer la gestion administrative de 

contrats
Á Réaliser une veille documentaire
Á Rédiger des supports de 

communication internes

Sources : BRIO  - CASPER ς CƛŎƘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ ς France Travail

LES ÉVOLUTIONS DES MÉTIERS SENSIBLES (1/3)
Afin de pouvoir répondre aux nécessités ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ des missions pour faire face aux 
mutations ou pour satisfaire tout simplement aux attentes des établissements, le 
personnel au secrétariat peut envisager de se former pour demain, pouvoir assurer 
un poste ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ de direction. 

53 %

{ǳǊ уΦслп ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳ ннκлрκнлнр ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŎƘŜȊ CǊŀƴŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ le salaire 
médian en France est de: 

нмΦууо ϵ нрΦссу ϵPOSTE 
SENSIBLE
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SAVOIR
FAIRE

Compétences communes

Compétences additionnelles

SAVOIR
ETRE

[Ŝǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ 
direction ont :

de savoir-être communs.
2 compétences additionnelles sont à 
acquérir :
Á Faire preuve de curiosité
Á Respecter les engagements, assumer 

les responsabilités

90 %

Secrétaire Assistante de direction



Les métiers ont :

de savoir-faire communs.
Les compétences additionnelles à acquérir 
sont :

Á Actualiser des processus, des 
méthodes et outils de gestion

Á Chiffrage, calcul de coûts
Á Code des marchés publics
Á Concevoir des supports de gestion
Á Définir des besoins en 

approvisionnement
Á Droit du travail

Sources : BRIO  - CASPER ς CƛŎƘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ ς France Travail

LES ÉVOLUTIONS DES MÉTIERS SENSIBLES (2/3)
Afin de pouvoir répondre aux nécessités ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ des missions pour faire face aux 
mutations ou pour satisfaire tout simplement aux attentes des établissements, Le 
métier de ƭΩŀƛŘŜ-comptable pourrait évoluer via la formation continue vers une fonction 
nouvelle ŘΩŀǘǘŀŎƘŞ de gestion; dont un CQP est en cours de rénovation. 

37 %

{ǳǊ мтΦнур ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳ ннκлрκнлнр ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŎƘŜȊ CǊŀƴŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ le salaire 
médian en France est de: 

POSTE 
SENSIBLE
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SAVOIR
FAIRE

Compétences communes

Compétences additionnelles

SAVOIR
ETRE

Les  2 métiers ont :

de savoir-être communs.

100 %

Aide comptable Attaché de gestion

ннΦнлл ϵ нпΦллс ϵ



Point de vigilance : Les métiers ont 
uniquement 

de savoir-faire communs.

Les compétences additionnelles à acquérir 
sont :
Á !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǎŜǎ 

utilisations
Á Adapter les outils de traitement 

statistique
Á Algorithmique
Á !ƴŀƭȅǎŜǊΣ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ 
Ŧƛƴǎ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ

Á Anglais technique
Á Anticiper les risques de cybersécurité
Á Business Intelligence BI
Á Cloud computing

Sources : BRIO  - CASPER ς CƛŎƘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ ς France Travail

LES ÉVOLUTIONS DES MÉTIERS SENSIBLES (3/3)

13 %

{ǳǊ сΦфлл ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳ ннκлрκнлнр ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŎƘŜȊ CǊŀƴŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ le salaire 
médian en France est de: 

POSTE 
SENSIBLE
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SAVOIR
FAIRE

Compétences communes

Compétences additionnelles

SAVOIR
ETRE

Les  2 métiers ont :

de savoir-être commun.
Les compétences additionnelles à 
acquérir:
Á FŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞΣ ŘΩƛƴǾŜƴǘƛǾƛǘŞ
Á Faire preuve de persévérance

86 %

Technicien informatique Chef de projet IA

!ǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ǾƛǘŜǎǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩL! Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ Ǿƻƴǘ ŘŜǾƻƛǊ ƳƛŜǳȄ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ ŀŦƛƴ 

de compenser les baisses budgétaires. On pourrait imaginer une évolution professionnelle entre 
un technicien informatique vers un poste de chef de projet IA : 

нсΦллл ϵ пнΦнрл ϵ



9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ŘŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞƧŁ 
observables sur les familles de métiers de 
ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ όмκнύ
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Mutation écologique
Mutation réglementaire

Mutation écologique

Mutation  sociétale

Mutation  technologique

Mutation  démographique

Mutation  technologique



9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ŘŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞƧŁ 
observables sur les ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ 
(2/2)
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Mutation réglementaireMutation écologique

Mutation  technologique
Mutation écologique

Mutation  technologique

Mutation  technologique

Mutation écologique

Mutation  sociétale

Mutation  technologique

Mutation  sociétale



La très grande majorité des métiers dans 
ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ

Secrétaire

Chargé informatique

Aide-comptable

Assistant documentaliste

Bibliothécaire

5 métiers sont sensibles

6 métiers sont émergents

/Ŝ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ ŘΩƛŎƛ нлолΧ
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Chargé de relation avec les entreprises

Pilote de processus Qualité-Santé & Sécurité

Animateur formateur en technologies agricoles

Chef de projet

Community manager

Webmaster

 



Bilan de (in)adéquation 

ŜƴǘǊŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ 

apprentissage et les 

besoins en compétences 

requises

4
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пΦм [ΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŎƻƳƳŜ ƻǳǘƛƭ ŘŜ 
recrutement

Quels sont les métiers 
prioritaires et les 

formations qui y préparent 
et à quelles conditions leur 
recrutement par la voie de 

l'apprentissage est-il 
souhaitable et possible ?

Quels métiers et 
formations associées ?

Quels sont les mesures à 
prendre et évolutions à 

envisager pour renforcer 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

établissements de 
ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ Κ

Quelles évolutions 
des pratiques ?

Dans quelle mesure l'apprentissage peut-il être un outil de recrutement 

pertinent pour répondre en partie aux transformations, en particulier sur les 

métiers porteurs ou en forte évolution et à quelles conditions ?
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4.2 Des fiches pratiques Apprentissage ont été 
ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎ 
ǎǳǊ мп ƳŞǘƛŜǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ όмκнύ

[ΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ métiers a été défini sur la 
ōŀǎŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΦ /Ŝǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŜƴƧŜǳȄ Υ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ƻǳǘƛƭǎ Ł ƧƻǳǊΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƳǳǘŀǘƛƻƴǎΧ

Voici la liste des fiches disponibles dans un document intitulé « Livret opérationnel» :
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Assistant de 
direction 

Chargé de relation 
avec les entreprises

Comptable

Secrétaire

Animateur en 
pastorale scolaire

Agent de 
maintenance

Educateur de vie 
scolaire

Adjoint au 
responsable de vie 
scolaire

Adjoint au chef 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ

Adjoint au responsable 
systèmes 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
réseaux

Adjoint au responsable 
de maintenance des 
équipements 
bâtiments et espaces 
verts

Chargé de 
communication  & 
Community 
manager 

Chef de projet

Personnel 
ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ

NB : la cartographie de ƭΩƻŦŦǊŜ accessible démontre que la couverture territoriale de ces métiers est 
satisfaisante mais il peut néanmoins y avoir des disparités. Par ailleurs, la faisabilité de la mise en place de ces 
recrutements est fortement dépendante du niveau de pratiques RH des établissements et doit être étudiée 
avec attention par le chef ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ et les personnels ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ pour positionner correctement 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛ dans ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ de la structure et ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭ pourra être bien formé au futur métier visé.



Des fiches pratiques Apprentissage ont été 
ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎ 
ǎǳǊ мп ƳŞǘƛŜǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊōǊŀƴŎƘŜǎ όнκнύ

Voici la structure des fiches ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ǿƻǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎ Ŝǘ 
organiser leur intégration. Les formations en apprentissage y conduisant sont 
également indiquées : 
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