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1 Identifier les métiers

porteurs ou sensiblegt
Effectuerun état deslieux repérer, si elles existent,
de f QI LILINBdgadsA a algs aigs de mobilitales
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une cartographie de metiers porteurs.
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Méthodologie

[ L ] &——
Analyse documentaire Entretiens qualitatifs
Mobilisation et exploitation des sources Entretiens exploratoires
Entretiens qualitatifs
{dont 2 OEFMT

documentaires
Mobilisation des données de France

Compétences, CarDref
Représentant 4 réseaux ou organisations

enseignement ;
>liaue synadic

eC i
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f Q2 FFNB RS F2NXI H %é{

esS’entretiens ont été réalisés principalemer

I SO RS& OKSTa RQSUGl|of A3
Responsables des Ressources Humaines

° ° o
Mobilisation des données de France
Compétences, Carref
Enquéte quantitative

319 établissements ont répondu a une enquéte
en ligne
Si0S NBIftAAS

[ QSYyljdzs G S |
Sphinx, relayée par la FNOGEC entre le
24/03/2025 et le 11/04/2025
pr: RS OKSF¥a RQSY(dNBLINR &S
Analyse adzLJLl2 NI & 2yd NBLRYRdz t
45% des répondants ont déja été maitre
RQILIIINByYyGAaal 3Is
Un atelier sur les préconisations a été bz RSa NBLEY RIEyda I LILI NI
6 S LX Iy RGGaALphPCac

YSYS LJ2dzNJ SFof AN S
Les établissements de moins de 11 salariés
représentent 51% des répondants

Analyse, syntheses et préconisations



Caracteristiques des repondants a

f QS Y dzs (

Votre fonction :

Avez-vous déja été maitre d'apprentissage ?

U4S | dz

Branche professionnelle

Agricole/OEFMT
(8%)

Fonction __Oui
support — (43%)
(45%) Chef
d'établissement Non
(54%) (57%)
Enseignant /
(1%) (92%)
Nombre d'ETP total (équivalent temps plein) salariés uniquement Type de localisation
Autre
Centre-ville
Rural (32%)
(35%)
De 11249 36%
Zeorlngam . Urbain
250 et plus 0% (23%)

Formations dispensées

initiale | D 2
Matemelie, Initialc | o5
primaire, Initale | -
micene i N -
apprentissage), Initiale
Secondaire (dont apprentissage) _ 24%
Continue (hors apprentissage) 1%

Continue (dont apprentissage) _ 18%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 8.
Pourcentage

L'établissement fait-il partie d'un ensemble scolaire ?

Non
(71%)

{2dNDS Y SylidssisS NBIE A

a S $1AB\Y entreAe2HIER/20R5 of 1& 1110820251 R |




Repérer les meétiers existants ou
porteurs accessiblespar la voie de
f QF LILINS ¢ &t D& dgyf8ckdrs
de mutations, avecun horizona5s ans
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Enjeux et chiffres clés du secteur :

1.1
f QOAVOSND NI YOS a 9

Les Etablissementsde £ Q9 y & S A BriyéS deStypé associatif, regroupent les
établissementscolairesou R QS y & S A slipéBevrfriyé$associésau servicepublic
RQSRdzOF GA2Y

lIs recouvrentdeuxbranchesdisposantchacunede leur conventioncollective(CCEPNL

et COOEEMT)
LaBranchedef QS y & S ApdAwé SoIGeyailf (CCEPNL)

7 500 établissements

103800 salariésde droits
privés(65000ETP)

2 171alternants

Lescaracteristiquesclésdesétablissements

A DesTPEPMEassociative$80%desétablissement®nt moinsde 11
salariésauxpratiquesde gestiondu personneldisparateset auxbesoins
fortsR QI OO dzfRE;dzNJ U A 2

Unerépartition desétablissementsmportante sur le territoire;

Une partie de la populationdessalariésqui demeurefragilisee;
Unbesoincroissantde compétencegpour faire faceauxdéfisde

f Q: R dz&lailxatnfesdesparents,desenfantset étudiants.

To o T
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Enjeux et chiffres cles du secteur :
t QLY USNDNF YyORpa 9

Les Etablissementsde f Q9 y a S A BriyéS deStypé associatif, regroupent les
établissementscolairesou R QS y & S A sligéBevrfriyé$associésiu servicepublic
RQSRdAzOlI GA2Y

lIs recouvrentdeuxbranchesdisposantchacunede leur conventioncollective(CCEPNL
et COOEEMT)

LaBranchedef Q9 y & S ApAwE &NMcSIg(TOCOEMT)

175 établissements

5 900 salariésde droits
privés(5 800ETP)

97 alternants

Lescaracteristiquesclésdesétablissements

A[S /bo9!lt S&ad dzy NBaSlIdz RQSilIof Aa&:
et de centres de formation aux métiers de la nature et du vivant.

AldzE tedsSas AyaSNylraa Sia OSyidiNBa
agricoles, fermes peédagogiques, centres équestres, halles
0§SOKy 2t 23AljdzSazx ONB OKSa LISRI 32
OSYiGNYfSasx a 0 NXzO (G dzNE & RQI OOdzS A f
vente, intégres aux etablissements.
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M®H [ S NI LILIZ2 NI t € QF LILIN
| YS LINBOSRSYy(GS SiddzRSF I YAa Sy SOARSYyOS
pollthue volontariste, mais aussi des pratiques a consolider

StdzRS RS £ QhoaSNPIF{I2ANB._RQ' Y¢th Sy HwnHo &dzNJ f
Eu-of)\aaSYSYua ROQSYyaSA3aySYSyild LINAROSaA

Un développementimportant et continudef QI LILINIdgn$tA G lay HSND NI y OK S &

Undéveloppementdef QI LILINIeyponkrdielabrésta promulgationde la Loi AvenirProfessionneh®
2018771du 5 septembre2018: +571%de contrats R Q | LILINI §hiB And, solt eS de 4,5 fois plus
guedansla moyennedesautressecteurssurla mémepériode

En2022 lesrecrutementspart QI LILINIoyit teprésentéZ%du volumedesrecrutementsau seinde
f QLY U S NEobitey @uiGsir le développementde f QF LILINIB ¢/ RafadoXespaus AKTOet
f QLY GSNDNI YOKSAO

Ladynamiqueest continue: 2.385 contrats R Q | LILINE ghtfidériadrd ed 824 soit une progression
de 8,6%parrapporta 2023

Bienlj dzQpfogressionconstante(+90%VS20232023), la part R Q| LILIpERy |@skftectifs qui est de
2,65% en 2024 reste en-decadestaux constatéspar ailleurs (3,75%) et desbesoinsde consoliderles
pratiquesafin de mieuxrépondreauxenjeuxdesétablissementsontbienidentifiés

Sources Dares(nombreR QI LILBWB0OZ3)iek INSEEnombrede salariésen2023).

LQ | LILINB yuin dutll EttatBig®jueet un levier majeur pour répondre aux besoinsdes
établissements

[ GN}YyavYArAaaArzy Sad RlIya fQ''5b RSa Sl of
Un enjeu de fidélisation et un outil de recrutement

Un vecteur de transfert intergénérationnel des compétences

z

[ QF LIWNBY G A Y d&/19F BENIR dINSE SR X33 SYSy i

-

Xal A& Fdzaai dzy FLILRNI RS O2YLISGSyOsSa

Les aides financiéres sont un levier

D &

Desfreinsaurecoursalever Des pistes déja identifiées a affiner et a

A Connaissancele f Q 2 anaphientissage concretiser
pertinenteet disponible A Mutualisation ~  des ‘maitres
R QI LILINBef dedappeehtid S

A Recoursaccru aux formations dans le
supérieur

Financement

A

A Mise en dzdz@ NS conditions optimales
R QI O& deSuivi

A

Recrutement, formation et valorisation
desmaitresR QI LILINSYy uAaal 3s

Y .



1.3[ S L322 NI

Profil sociodémographique

Agede 20 ansen moyenne,soit prés [
de 24 ans de moins que les effectifs A
permanents A
Genre féminin pour 84% des A
apprentis,avecune surreprésentation A
féminine par rapport aux effectifs

globaux

Motivation

Q LILINBegtdhbigipbur:3 S

[ QI Ol dQadydbficatighsupérieure
Lareconnaissancet lavaleurdu dipléme

[ QS E LIDdksSighfeficapitalisée

La valorisation des  compétences
relationnelleset la qualité des interactions
humaines au sein de structures a taille
humaine

Accompagnement

Une proximité pédagogique forte
(tuteur, référent, projet éducatif
spécifiqgue)& une prise en compte
des besoins spécifiques (internat,
accompagnement scolaire, lien
famille/entreprise)

¢l dzE RQAYASNIAZ2Y

87% au cours des 12 mois suivant la
formation

32% travaillent toujours pour leur
entrepriseR QI O& @2% dsfimentque
leur emploicorrespondaleur formation

SourcesBase AKTO des Formations CA au 15.02.2®% § dzs G S RS al GAaFlF OtAaAzy Si

2022-2023- EPNL
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1.4 Quelques chiffres cles sur

f QF LILINBY U A &

t NP

A4

al 3s RI

INFaaAzy Rdz y2Yo

A En 2024 le nombre global
R QL LILINGReinti Judt seuil
recordde 2 459 contrats.

A Leflux du nombre de contrats
RQI LILINB Y (i Mémarked S
chaque année est en
augmentation constante
depuis 2021, avec un
ralentissement sur f QI y VY
2023 En 2024 le taux de
progressiorestde 7 %.

2021

60%

2 459

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2022 2023 2024

== Nombre global d'apprentis

- Progression versus A-1

. SYSTFAOALFANBA RS
des travailleurs handicapés

2021 2022 2024

2023

f Q26ft A3 GA2Y RQSYI

A Le nombre RQF LILINE
béneéficiant de f Qh ot A 3|
RQO9 Y LJea A Travailleurs
Handicapés plus que double
depuis2021: de 40 a 89.

Source: Base AKTO des Formations CA a
15.02.2025
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Evolution de la répartition des apprentis selon le
niveau de diplédme vise par leur formation

A Les apprentis visent

Répartition des apprentis en majoritairement un niveau
fonction du niveau de diplome 3 de qualification, qui

500 représente 69 % des
contratsR QI LILINB.Y (0 A
A Cette tendance est stable
depuisplusieursannées
A Entre 2023 et 2024 on
observe une baisse de 2
points du niveau 6 au profit
detouslesautresniveaux
A Cette répartition pourrait
évoluer pour intégrer
davantagdesniveauxde
qualification plus élevés

2021 2022 2023 2024 mais elle & QS E LJer |j
7o , grande partie par la
| Niv. 7 - Master H
m Niv.6¢ License, license professionnelle, BUT, Maitrise, Maste t,ypol_ogledes
m Niv. 5- DEUG, BTS, DUT, DEUST etablissements (80 % de
= Niv. 4¢ Baccalauréat moinsde 11 salaries)

mNiv. 3 - CAP, BEP, MC

ALe CAP - Accompagnement TOP 5 des certifications préparées
éducatif petite enfance -

RNCBS565 (niveau 3) par les apprentis recrutés en 2024

représentepres de 65 % des
apprentisdef 0L y'lj é ND Nﬂiuct‘yﬂ@ep{cgnﬁstaurationscollective |
A Les 4 autres certifications
représentent chacunemoins
de 3%descontrats. Gestionde laPME ||

Communication I

Service informatique systémes et réseaux I

Accompagnement éducatif petite enfance ||| N EGTNGINGNGNEEEEEEEE

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% &0,0% 70,0%

Source: Base AKTO des Formations CA au 15.02.2(
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Répartition territoriale des apprentis

:‘:"‘:3: Reépartition (en pourcentages) du nombre
——— G201t RQIFLILWINBYyGAE LI NJ

Entre 6 et 5% i
Entre S et 15% i
Ausce15% Il

Top 5 des régions :
1. Hauts de Francel6,6 %
2. PaysdelaLloire: 13,2 %
3. Bretagne :13 %

4. AuvergneRhoneAlpes : 11,7 %
DROM-COM

2,3% 5. lle-de-France : 9 %

0,1%

A 5régionsemploientl/3 desapprentisen 2024

A LarégionHautsde Franceregroupea elle seule16,6 %de la population des
apprentis.

A Unrapport de 8,3 entre la régionemployantle plusR QI LILJatBeyfleeir &

employantle moins

Source: Recensement AKTO des Formations CA au 15.02.2(

\ 14
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Cartographie de I'offre de formation par apprentissage pour les métiers de ['Interbranches

NOTE METHODOLOGIQUE

Cetie cariographie a &t réalisée sur b base de données publique de France Compétences disponible: sur le portail www.data.gouii en févier 2025

Pour extraive les certifications présentées dans et outil, une rechenche: a & effeciude sur les principaw libeliés de certification, codes ROME et Formacodes en lien direct les activités professionnelles et les
m&hm&ém&ﬁm&mmmam

Pour rappel. France compétences a la responsabilité conliée par ke iégislateur denvegistrer, de metire 3 jour et en lisibilité les certifications insoites au Répertoire national des ceriifications professionnelies
(RMNCP) et au Répertoire spédfique (R5) des certifications et des habilitations.
mmmmmmpmumammm&mmmagmmmamm

professionnedies. Eles sont constituées de blocs de compétences MWQM&WMMMHMmMMMMM

activité professionnelie.

Pour approfondir le sujet
Date de mise 3 jour - 20002 2025

Niveau de qualification

Intitulé certification

—
— m h T CE— o
f) Comgsiences

Date d'extroction -

607

Nombre total

Localisation des certifications par commune

Type de dipldme etfou certificat visé

Master  Ingdniaur  Titrs Pro Licencs

Répartition des niveaux de qualification
des certifications de la cartographie

TOP 10 des certifications par nomibre de partenaines® habilités

Code Fiche | intitulé de la certification MNombee de
Bﬂ'!!'\ﬂﬁ

RNCP37275 Forrnateur professionnel o adultes

RMCPI5030 Assistant ressounces humaines

RMCP36804 Secrétaine assistant

RNCPITIS  Assistant dee vie su familles

RNCP3I704B Gestionnaie de paie

RNCP35648 Agert de prévention et de sécunté

*Lefs) porfancineds) esflsont) habdisé(s) par ke certifistour pour fammer et
OFgaNSRT k2 CRTINCon

Nombre de certifications par métier (ROME 4.0)

Fiche | intitulé ROME
ROME
MIBIS Etudes et développament informatigue

MIBIZ Expertise of SUpPON en Systsmes
dinformation

MIB0E Corsel et maitrise d'owrage en
systirmes dinformation

M40Z2 Conssl en arganisation ef management
Jdenirepfise
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Ol

Constitution dd 61T A AAOA
donnéesa partir des intitulés des
fiches métiersde 2022 et de
2024 : 53 métiers pour 15
familles

NI 2 3 N

K2R2t23AS8 RQSE |
JLKAS RS f

Rechercheet sélection dun Code
ROMEassocié a chaque métier

Rechercheet complétude pour
chaque métier des facteursle
mutation économiques, sociaux,
environnementau, juridiques ou
technologiques qui vont les
impacter

Recherche manuelle par mots
clés dans France Compétence de
certifications pouvant
correspondre aux métiers, hors
codes ROME ciblest saisie
manuelle dans la BDD Vée 146
nouvellescertifications

Constitution dd O beBondebase
de donnéesa partir des Codes
ROMEen extrayant toutes les
certifications RNCPactives et
accessibles par@pprentissage
depuis la base dd-rance
Compétences 1.937 lignes

Graceau SIRET recherchedans
les bases nationales deadresses
postalesde chaque
établissement partenaire et du
certificateur pour chaque code
RNCP

Extraction de la base dérance
Compétencedes SIRETet noms
desétablissements de formation
préparant a chaque certification
repérée, lorsque le certificatur a
habilité des partenaires

Epuration desformations
certifiantes sans corrélation avec
le métierde ® ET OA O ApGuA T
obtenir un base dedonnéesVv?2
épuréeavec B AT OAT Al A
codesRNCPB ET OEOOI i
certification, sondipléme, son
niveau,sadated i AEi AT A
Formacodes; liés a un code
ROME donc a un ou plusieurs
métiers 7 1.123 lignespour 607
certifications distinctes

La base obtenue sera consolidée
avec lesnoms et adresses des
établissementsde ldnterbranches
(avec les réserves de fichiers
transmisincompletskt de
formation catholique pour
permettre la géolbcalisation sur
une carte nationale

Modélisation d@n outil de
cartographie de fffre de
formation par apprentissage
pour les métiers de
|Gnterbranches via un outil
Power Biinteractif




Chiffres clés issus de la cartographie de
f Q2FFTNBE RS F2N

607 certifications actives distincte 2 y G | OO0Saaaof Sa LI N
LJ2 dzNJ f QS y58 8¥iasRS R 8& y (i GeNainbis foyntafio s ot
communes a plusieurs familles de métiers

Poids dans le total des

Nombre de certifications certifications

accessibles en accessibles en

Familles de métier EPNL apprentissage apprentissage
Informatique 175 40 %
Enseignement 98 22 %
Direction - Pilotage 61 14 %
Ressources Humaines 56 13 %
Gestion - Finance 53 12 %

{ 2dz2NOSY [/ FNI23IN}YLKAS RS f Q2

Lafamileder SGASNE | dz aSAy RS tQ9tb[ I LX dza
LJdzA & 1lj dzQSt £ S NEANRedziadSicionSdrfeSondSidainSers de
f OL v S naocessibles en‘apprentissage.

Offre de certifications par voie
RQIFLIIINByYyGAaal IS 3

A Leniveau 7 représenteprés de la moitié (45,6% certification

descertificationsproposées

A [ Q2 Td&NBrmation certifiante par voie
R QL LILINE gstiiversirhest roportionnelle
aux niveaux des contrats signés ces derniéres
annéesdanst QL Y1 SNb NI yOKS &

A Celad QS E LprAaljréeStition des emploisau
sein des différentes famillesde £ QL y i SND NI y O
gui comprend une part importante de métiers
dans les familles de la vie scolaire (33,6% des

emplois*), la restauration (21,3 %), £ QI OdD dzS i Niveau3 Niveau 4 = Niveau 5
f QF RYA y'W.CﬁS@/ONJ A2 )f Niveau 6 = Niveau 7
*Source Observatoir&économiqueCEPNR023 2024 Sources : Cartographiies emplois et

O2YLISGSyO0Sa +H RS fQ

fiches métiers.
- .



Une répartition
iInégale en fonction
des métiers

5 métiers ont une offre importante de certifications

~

|o A@éé I 00SaaArof Sa LI NJ

Bien que chaque métier ait son propre domaine de spécialité, tous requ
une solide formation initiale, une capacité a intégrer et utiliser la technol
des compétences en gestion humaine et de projet, ainsi que la nécessit

amélioration continue des compétences.

9 métiers ont une offre de certifications actives
 OO0OSaaAof Sa LI NJ t S - chi, Aa
soit

9 métiers

2y 4GSt ASNI adz

p F2NXIGA2Yya
Ces métiers sont orientés vers le soutien et 'accompagnement des indi
dans des secteurs liés a I'éducation, la sante, la sécurité ou le service,

impliguant des interactions humaines significatives. Certaines formations
AYAGALESa yS az2yid LI a | 00Saairofs

2 métiers Q2 37 3 certification active accessible
LIk NJ £ S 0AFA&A RS f QF LILINBY

2 métiers

Source : France Compeétences au 30/04/2f




De fortes disparités dans Q2 FFNE RS OS
accessible en apprentlssage pour les metiers

ARSYGATFASEH

67CR 272 il

RNCP

Technicien informatique;

Chargé de projet informatique
le territoire

NES RQSya WIS 193 it

Comptable 2548 77 Hh
Agent de maintenance 21 % 818 el
t SNE2Y Yy St RQ%{@I\BUél%Yﬂ

RNCP

Chargé de communication 17 gr 152 EHHE

RNCP

RV SResponsable de vie scolaire 13 (‘f 301 sl
Secrétaire 10 %E? 876 gxll
Animateur en pastorale scolaire 8 % 14 EHHE
EV S:ducateur de vie scolaire 2 @2 156 nf
Assistant de direction 7 % 272 il
NES RQFOO0d®FT 494 mhb

ASEM 38y i &LISOAL ¢ Qa%QSf&j_ ﬂ,ﬁ

maternelle RNCP

{ 2dzNDOSY / F NI 23INFLKAS

O2YYS

LINA 2 NA

Un grand nombre de certification
S RQhC KFoAf A

Nombre d’OF sur

Une offre importante de
OSNIAFTAOFGA2Yya S

44% des formations sont de
niveau 5 et 40% de niveau 6.

Une offre riche de certifications
Si RQhC LI NISYLIl A

Une offre intéressante de
certifications et un nombre
GNBa AYLRNIFyd R

71% des certifications sont de
niveau 6.

Une offre de formation limitée
a 2 niveaux (4 & 5)

10 certifications sur 4 niveaux,

dont 60% dans le niveau 4

14 OF habilités 8 certifications sur
3 niveaux (dont 50% en niv. 7)

1 certification de niveau 3 et 1
certification de niveau 7

7 certifications avec un grand
Yy2YO0NBE RQhC KI oA

Une couverture trés
importante via prés de 500 OF

2 certifications de niveau 3

sont proposées par 141 OF

RS f Qémd MBYA)R S19F 2



%22Y adzNJ f Q2FFNBE RS T2N
sur quelgues métiers

Focus sur la Famille de la Vie Scolaire soit 25% des emplois 2022 - 2023

Localisation des organismes de formation Niveaux de certification

38 certifications

Principaux types de certifications

>300

certificateurs (jaune)
/ OF (orange)

Sources: France Compétences, AKTO, Base SIRENE. (extraction, février 2025).
Champ : Certifications accessibles par la voie de I'apprentissage, conduisant aux métiers de I'interbranches de a B
I’Enseignement Privé (Non Lucratif et Agricole). France entiére

| o

L'offre de formation par apprentissage est relativement développée sur I'ensemble du
territoire, avec entre 3 et 143 partenaires habilités en fonction des certifications. Elle
ND Licence Master Licence Titre Pro

est également d’une grande diversité, du niveau CAP/BEP au niveau Bac + 5. P
ro

L’intervention socioculturelle représente la moitié des certifications, suivie de

I

) X . . i . i ) Sources : Observatoire économique CEPNL,France Compétences, AKTO, Base SIRENE. (extraction, février 2025).
animation de loisirs et de la médiation sociale. La certification d’animateur Champ : Certifications accessibles par la voie de I'apprentissage, conduisantaux métiers de I'interbranches de
92 renaia gl . . I’Enseignement Privé (Non Lucratif et Agricole). France entiére
d’équitation est proposée par 143 organismes.

ND: non déterminé

Focus sur le métier « ASEM — Agent spécialisé d’école
maternelle »
VISION GLOBALE

7 §F

RNCP

141 gl

Nombre d’OF sur
le territoire
(orange) /
certificateurs
(jaune)

CERTIFICATIONS

Certifications ayantle plus de partenaires habilités

Intitulé de la certification Nombre de

partenaires

RNCP37795 Assistant maternel / Garde 141
d'enfants

ND: non déterminé

Répartition par niveaux Type de certifications
Source: France Compétences, AKTO, Base SIRENE. (extraction, février 2025). Champ :
Domaine de formation et de certification de I'interbranche de I'Enseignement Privé.
France entiére

Niveau 3

2 certifications de niveau 3 sont proposées
par 141 organismes habilités. Ceux-ci sont
positionnés dans les grandes villes avec une
concentration sur I'lle-de-France et les Pays
de la Loire.

100% Certificat Apt Pro ND

{ 2dzNOSY /FNI23INYLKAS RS f Q2FFN

e ,



%22Y adzNJ f Q2FFNBE RS T2N

sur quelques métiers

{ 2dzNDOSY

/

NII23IN} LIKAS RS

f QOPFHKINES RS 7T

Focus sur le métier « AVS — Assistante de vie scolaire»

VISION GLOBALE

5 &R

RNCP

587 Bull

Nombre d’OF sur
le territoire
(orange) /
certificateurs
(jaune)

Source: France Compétences, AKTO, Base SIRENE. (extraction, février 2025). Champ :
Domaine de formation et de certification de I'interbranche de I'Enseignement Privé.
France entiére

Un nombre trés important d’organismes
habilités pour les 5 formations certifiantes,
qui permet de proposer des implantations
sur la quasi-totalité du territoire national.

40%

CERTIFICATIONS

Certifications ayantle plus de partenaires habilités

Code Fiche

Nombre de
partenaires

Intitulé de la certification

RNCP37715 Assistant de vie aux familles

67

1

RNCP36004 Accompagnant éducatif et social

RNCP37573 Certificat d'aptitude au professorat ;
de I'enseignement des jeunes |
!

sourds
Répartition par niveaux Type de certifications

20%

@ Niveau 6 n n n

Niveau 3

@ Niveau 7

40% "
DE Master ND Titre Pro

ND: non déterminé

Focus sur le métier « RVS — Responsable de vie scolaire»

VISION GLOBALE

13 &

RNCP

301 EEHE

Nombre d’OF sur
le territoire
(orange) /
certificateurs
(jaune)

Source : France Compétences, AKTO, Base SIRENE. (extraction, février 2025). Champ :
D ine d ionetde ificationde I'i del' i Privé.

France entiére

Une diversité de types de certifications sur 5
niveaux distincts proposée par plus de 300
partenaires sur 'ensemble du territoire.

38%

CERTIFICATIONS

Certifications ayant le plus de partenaires habilités

Code Fiche | Intitulé de la certification

RNCP36004 Accompagnant éducatif et social

RNCP36241 Médiateur social accés aux droits et
services

RNCP37722 Agent de médiation, information,
services

RNCP38154 Métiers de I'enseignement, de 7
I'éducation et de la formation

(MEEF), encadrement éducatif (fiche

Répartition par niveaux Type de certifications

8% 8 8 8 8 8
15%

Niveau 4

®Niveau s

@®Niveau 7

Niveau 3

15%  eniveaus

23% DEUST Licence Licence Master Titre Pro
7
Pro
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En 2024 le nombre global R QI LJLIN
atteint un seuil record de 2 459 contrats,
apres une croissanceimpressionnante et
continue depuis 2018 La croissancepar
rapporta2023estde 7%

Les apprentis visent majoritairement un
niveau 3 de qualification,qui représente 69

% des contrats R Q' LILINE.\L& GAR-A |
Accompagnemenéducatif petite enfance-
RNCB8565 (niveau 3) représente pres de
65%desapprentisdef QL y i SND NI y

LaOF NI 2 3INJ LIKAS RS f
recense607 certifications éligibles a

f QF LILWINBYyGA&alr3asS R2y
niveau 7.

(0p)
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ANALYSE PROSPECTIVE
DESFACTEURS DE
MUTATION




Les facteurs de mutation

Les facteurs Les facteurs
reglementaires technologiques

Les facteurs Les facteurs
écologiques demographiques
& societaux

A I'horizon 203Q la branchede I'enseignementprivé seraimpactée comme beaucoup
R QI dbiiaNdBedpar de nombreusesmutations.

Les évolutions réglementaires présenteset a venir en lien avect QI LILINBwrii A & 2
influencer le taux de recours des entreprises : diminution des financements,
renforcementdesexigencegle qualité,.. Enparalléle lesavancéedechnologiquestelles

gue l'intelligenceartificielle et la digitalisationdes activités,ont déja desimpactssur les
métiers, le recours aux réseaux sociaux, la gestion et la communication des
établissements

Les préoccupations écologiques prennent également davantage d'importance avec
t QA Y U acdrNddasenguxenvironnementawet despratiquesdurables

Enfin, les facteurs déemographiques,marqués par la baisse de la natalité et le
vieilissement de la population, nécessiteront des ajustements des pratiques de
recrutementet defidélisation,afinR QI O Odd=appleritidadklprofils variés

Cesmutations représententdesenjeux majeurs,intensifiant notamment les contraintes
financiérespesantsurlesétablissements

BSERVATOIRE ETUDE COMPLETE
A To MAVA- Interbranches de I'Enseignement Privé (EPNL/OEFMT)

A\ 24



2.1 les facteurs reglementaires

Afin de répondre aux enjeux de maitrise des codts et de qualité, les pouvoirs publics
sont en train de redéfinir le cadre hérité de la Loi Avenir Professionnel du 5 Septembr
2018, dans une triple logique :

A Recentrage des aides vers les publigsiken ont le plus besoin (TPME),
A Projet de reste a charge de 10 % pour les formations de niveau 6 et de 20 % pour
les formations de niveau 7,

A Coinvestissement avec les branches professionnelles en leur laissant davantage
main pour définir les niveaux de prise en charge pour les certifications de niveau 3
& 4 (en projet),

A wS3dz I A2y LINI fF ljdzZ £t AG6S RS £ Ql 002 YL
pour les FOAD, révision de Qualiopi en cours).

t SNOSLIiA2y RS& AYLI Ola RS
venir par les établissements interrogés

.FA&aasS RS fQF AMRSH n e QYNNI diOKES IRVl R

Reste a charge pour les niveaux 6 (Bac+3) & 7 (Bal 17% 5% 18%

Aide limitée a un | contr ntre le méme empl r et le mGiig
ide limitée a un seul co t:;;retnttai e méme employeur et le 18% 7% 220 18%

'ARS t tQSYol dzOKS tAYAGSS t w A

B 14%  13% °
salariés L

B TRES FAIBLE IMPACT FAIBLE IMPACT mIMPACT MODERE mFORT IMPACT m TRES FORT IMPACT

Source : Enquéte MAVA 2025



Des modifications lieées au financement
deja actées; Pour les employeurs

Décret 112025174 du 22 fevrier 2025 relatif a I'aide unique aux employeurs d'apprentis et a |'aide exceptionnelle aux
SYLX 28 SdzZNBE RUI LILINBydAa L2dz2NJ £ LINBYASNE Fyy

RQI LILINBY GA&&l 3

- Dans les entreprises 250 salariés

- Pour des certifications de niveau 4 au maximum, voire 5 pour les {ndr¢aide de
pnnne 1 MSENB Iyysigwtdz €t ASdz RS

[ 84 O2y iGN} (& RQFLILINBYGAAalF IS St A:

- Conclus entre le 24/02/2025 et le 31/12/2025
- Dans les entreprises 250 salariés
- Pour des certifications de niveau5&7 ARS RS pnnne ={-1€%¥ ne || dzL

ou

-Dans les entreprises 250 salariés
- Pour des certifications de niveau 7 maximdmh A RS RS Hnnne =+={-6€nnne
%**)

+

~

/oy Lida RSa O2yRAGAZYA KIoAGdSE(Sa 6LINELIERND
deux conditions sont a respecter :

1-GNF yaYAaaAirzy Rdz O2y NI G LI N tdSYLX 28SdzNJ £ |[f Qht / |

Rdz O2y GNI G LI NI f£fQht/ h | dzLINBEA Rdz aAyAaidNB OKI I

2 - ne pas avoir bénéficié d'une aide a I'embauche d'apprentis au titre d'un contrat d'apprentissage
précédemment conclu entre un méme employeur et un méme apprenti pour la méme certification
professionnelle.

\ FFYFAYGASY RS fQFARS RS cnnne LJZdzNJQ/é I LILIN

U .



Des modifications liées au flnancement
deja actées; Pour les apprentis

‘

Désormais, seule la moitié du
SMIC est exonérée de la CSG/CRDS

Désormais, la partie excédant 50 % du Smic

OdnnIdpn € FOGdzsSttSY Exonération

2dza Ij dzQt L/

cotisations salariales, a la contribution sociale
généralisée (CSG) et a la contribution au

remboursement de la dette sociale (CRDS).

LyS LINAAS RQSFTFS
immédiate

financement de la sécurité sociale pour 2025 Application au l
1¢"mars 2025

& QF LILX A ljiednérs edh §ue e &écret
ait été publié le 28 mars.

Cette disposition prévue par la loi de

Une gestion de la
transition

Pour les contrats conclus avant cette date, la

partie excédant 79 % du Smic est assujettie  Un double régime

aux cotisations salariales et I'exonération de transitoire

CSG/CRDS est totale.
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Les conséguences pour les acteurs

Diminution des marges de 1dzZAYSyidldA2y RS
YI ydzdzgNBE RS& [/ C! SitanclerSlestespiadsurs
NBadzZ GFrd RQSELX 2AGF 0A2Y

5AYAydziaA2zy RS fQFIARS t QS

Un nouveau modéle économique a trouver L ) .
L L . _charge, participation potentielle aux colts contrat des
0adzo USYUA2Yyaz uN&entraesurle® Kl NBESZ X0 X | ) .
certifications de niveau 6 & 7, compensation de la perte de
formations les plus pertinentes, des capacités . X v AL e ..
altrANS RSa_ | LIIINByYyuAa Rdz FI 7

RQAYy@SaiaAraasSySyid LXdza tAYAGSSasz: SioOo
prélevementgCSGCRDS)

Investissement

Revenus

Une perte de revenus des Des incertitudes fortes sur
apprentis, impactant f QI GSYANE | SO dz
potentiellement leurs choix et court terme (10 mois)
capacités en termes de mobilité
ﬂn§ ai(?e §x§§€5iow?gllg %%;rgiﬂlf_mfr}\t r2é\§}sab+l_e a

Rdz FFAl RS tQlaadesSiiraasysyd _ [E'S
la CSECRDS adela de 50% du Smic VS 79% chaque projet de loi de finances

auparavant

U .



Et pour
f QLY 0 SND

Un impact limité pour les
établissements < 250 salariés, mais
néanmoins significatif

by

Un impact trés fort sur la politique de
recrutement pour les établissements
employant plus de 250 salariés

E_

Une concurrence accrue pour recruter0<—>o
les apprentis sur les métiers porteurs M f}[}
et/ ou en tension

La nécessité de contractualiser o

differemment et dans la durée avec L_[E%T@

des CFA partenaires

Une épée de Damoclés pesant sur
tous les établissements

SYol dzOK S
LJ2 dzNJ f | M S

po Yl EAYdzy

QI LILINBY (A aa
ADBSYSYyild tS L




2.2 les facteurs technologiques

ATl'horizon 2030, les établissements de I'enseignement privé seront
profondément affectés par plusieurs facteurs technologiques.

tdzA aalyosS RS tQL! RIya

L'intelligence artificielle (IA) jouera un rdle central dans
f QS T T de® tachags @dministrativeset permettra des
analysegde donnéessophistiqueegour faciliter la gestion
def QS U | 6 fefdas®I®AES vy U

Réalité virtuelle et augmentée

Laréalité augmentée(RA)et la réalité virtuelle (RV)transformerontles

méthodes d'enseignement en rendant certains apprentissages l\a)
immersifset interactifs Cestechnologiespermettront aux €levesou

aux étudiants d'explorer des environnements et des concepts

complexes de maniere tangible, facilitant la compréhension et
I'assimilationdessujetsdifficiles

Automatisation

L'automatisation de la gestion scolaire améliorera ['efficacité
administrativedesétablissementsDessystemesautomatiséspourront
étre déployéspour administrer les horaires, gérer les inscriptions, et
suivre les résultats scolaires,libérant du temps pour le personnel
administratifafin de seconcentrersurR QI daGtiMiBsi

Cyber securité

Les avancées en cybersécurité deviendront essentielles mais
égalementindispensablegpour protéger les donnéessensiblesdes
éleves /étudiants et des établissements, garantissant ainsi la
confidentialité et la sécurité dansun monde numérique de plus en

plusinterconnecté




[ QAYLI O RS fQLyuSttA3aS
pédagogiques est deja observé dans certains
établissements

Ledéveloppementde la mobilité numériqueet le changementde paradigmenotamment
pour les enseignantsdu secondaireet plus interrogés apportent a leurs élévesdes
méthodologiesde compréhensionet le développementde leur esprit critique.

Lescontenusserontde plus en plusfacilementaccessiblegn ligne en mode asynchrone,

pour les étudiants
P+ 8D

£ SYSyiGa Of Sa4 Rdz NJ LI
Internationale du Travail du 20 mai 2025

Un métier sur quatrepourrait étre remodeléesans nécessairement
disparaitre

L'automatisation reste minoritairéseuls 3,3% des emplois présentent
dzy’ NA &l dzS St S @ InaiRd@itatsiemploisida Butegui 2 y
sont vulnérables a la transformation numérique.

Bl &

Cependant, l'automatisation et le remplacement des emplois par I'l|A
pourraientaccroitre les disparités entre les sexdses femmesont

plus exposées a un risque de remplacemenO¢e %

comparativement a 2,3 % pour les hommes.

e

Ce qui va impacter directement :

A 95% de votre population de femmes dans la
famille « Accueil & administratiorn»

A 90% en ©Documentationc Centre de
ressources»

A 87% en «GestionFinances»

A 80% en «Communication»

2 2 .
Source: Observatoire CEPNL NAO 2025 \ “ Fs
“ \ ; %




2.3 Les facteurs ecq@e]ls{i[cls

Sensibilisation au Développement durable

Les établissements devront intégrer le
développement durable dans leul
projet pédagogique, répondant a une
demande croissante pour des
enseignements sur I'écologie et l¢
responsabilité environnementale. Cel;
pourrait impliquer la mise en place d¢
projets concrets pour sensibiliser le:
éleves / étudiants ( tri des déchets,

3SadA2y NBalLRyal of

Enjeux énergétiques

L'efficacité énergétique des
infrastructures scolaires deviendra
essentielle, poussant certains
établissements a investir dans des
batiments écoénergétiques et a utiliser
des sources d'énergie renouvelables
pour réduire leur empreinte carbone
et leurs codts.

Alimentation saine et durable

Les pratiques de circuit court dans les _ \
cantines scolaires prendront encore ’
plus d'importance, privilégiant des

approvisionnements locaux, bio et
durables. Cette approche favorisera
une alimentation saine pour les éleves
tout en soutenant I'économie locale et
en réduisant les émissions liées au
transport des marchandises.

32




2.4 |es facteurs démographiques et sociéta

A I'norizon 2030, les établissements de I'enseignement privé seront égaleme
affectés par plusieurs facteurs démographiques et sociétaux.

Baisse du taux de natalité

Selonles projectionsbaséessur lestendancesactuelles,Je nombrede
naissancesen France montre une légere baisse annuelle depuis
guelques années En 2021, le taux de natalité était d'environ 11
naissancepour 1 000 habitants Sicette tendancese poursuit, il est
prévu que le taux de natalité pourrait continuer de diminuer
légerementd'ici 2030

Proportion des moins de 20 ans

En ce qui concernela proportion de personnesde moins de 20 ans,
actuellement, elles représentent environ 24% de la population
francaise Lesprojections démographiquesde I'INSEEsuggerentque
cette proportion pourrait diminuer légerement,en raisonde la baisse
de la natalité, stabilisant ou potentiellement déclinant la part des
jeunesdansla populationtotale d'ici 203Q

5Sa RSLI NLa t ¢t NIB U NJ A (
[ QNnibyen des salariésde la branche se situe a 44,5 ans pour les
femmeset 43,7 anspour leshommes 22,5%dessalariésde la branche
ont plusde 55 ansce qui généreraR Q A Y LI2d8darks# lé ratraite a
horizon2030

Géneération C
LagénérationC, désignéepour ceux nés autour des années2010 et

apres, est caractérisée par un lien étroit avec les technologies
numeriques étant naturellementa l'aiseaveclesoutils et plateformes
numériques Lesmaitresd'apprentissagealevront tenir comptede leur
capacitéa traiter l'information rapidement et leur préférence pour
l'interaction visuelle et collaborative dans les processus
d'apprentissage

Relation Parents / Ecole

Une évolution marquéedesrelations Parents/ Ecolenécessitantdes
interactionsplus nombreuseset plus chronophagesst égalementa
envisager




2.5 La perception des etablissements sur les
facteurs de mutation qui vont le plus les
Impacter

{St2y fSa oMBUERIGSRFIWVOERSANE Q |j dzA | dzNP y i
f QF OUABAGS RS fQLYUGSNDNY yOKSa azyd t§
auront une corrélation directe avec leur situation économique et financiere.

t SNOSLIWiA2Y RS fQAYLI OG RS&a Ydzil GAz2ya L

B TRES FAIBLE IMPACH FAIBLE IMPACT mIMPACT MODERE mFORT IMPACT mTRES FORT IMPACT
Source : Enquéte quantitative avril 2025
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Des facteurs réglementaires trgspactants
y2U0l YYSYy(d &dzNJ £ Sa | A QS
apprenti ainsi que sur les Niveaux de Prisel @ |
En Charge (NPEC), qui auront un impact for
adzNJ £ S NBO2 dzNA

Des facteurs technologiques majeurs avec

V20l YYSyYyld f QF NNA O RS
digitalisation des activités dans les

établissements

Des facteurs écologiques multiplgse les
établissements ont déja commenceé a
intégrer ‘@

Des facteurs démographiques et sociétaux
qui imposent aux établissements des [’@

contraintes supplémentaires.




IMPACTS SUR LE
METIERS




LES TYPOLOGIES DES METIERS
3.1 DEFINITIONSES TYPOLOGIES

Une caractérisation des métiers de la branche par typologie a étév X
réaliséeSYy SELJX 2A0Fyd fSa R2yySSa RS

METIER EMERGENT METIER PORTEUR

Metier qui apparaitalasuite ~  aSGASNI RAaLRal yi RQdzy F2N
RQS Y2t dzuA2ya o U SdeWéeleloppRrrehtlbuagant vocation

NEIt SYSyul ANBZI a2 @deJdvdldpperddng lestafhéds a

f QF O URXYyA 2¢y2 dz@St dza | IS Pyenir,

METIER SENSIBLE

Métier moins recherché, qui ne Métier peu impacté par les
constitue pas un vivier significatif evolutions (technologiques,
RQSYLX 2A t Y2&é&Sy (NONMSS Y250y (ljl dkANBA&IS saliNB\ Sk £ S
AYLI OGS LI NJ RQA YesdHdddifs dgvinidni rester stables.
transformations.




3.2LES TYPOLOGIES DES 53 MET!]

[ S NBadzt GG RS fQSyljdzsdS | I?S["J‘SNJY)\ys lj
f QOLYUOSNDONF yOKSa Said adlofSz SEOSLIiAzZY
porteurs, repérés sur la cartographieadeéssous. Les métiers émergents ont été

identifiés dans la page suivante.

METIER PORTEUR METIER SENSIBLE

Direction / pilotage

\  pr———
'S | g
1 Enseignement

| Gestion et finance w‘(‘

ALASIANT 0 B0 FOSLOULERS SUMSaSs
—| Ressources humaines
\ RESPINLILIE So MRSaLrEds N3N
de prol

emplois-

compétences

— - Accueil / administratif
£aucatr zant
tducat
Rospontabie ¢ vie wolars
. Fesponsabie commurscation
. Chargé-e de communcation Communication
Maintenance, technique et
ou— sécurité
Poychologue . ’
Santé / prévention |~
Medeein 6 préventon de (8 wante
AGenT de senvece
Alde ousne \

~._| Documentation / centres
ressources

Cartographie des I’l botomaigie: | et o St ®

[
Chet de casine 1 Restauration
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3.3LES METIERS EMERGENTS

Plusieursmétiers ont été identifiés comme émergentslors des
entretiens évaluatifsen susdes53 métiersdef QL y i SNilB NI} y OK S &
viennentdonc compléterles meétiers émergentsdétectéslors de

f QS de2628

]
N ; : :
"C_,& Chargé de relation avec les entreprises

'g‘ Pilote de processus Quali#Banté & Sécurité

K{‘}:—

Animateur formateur en technologies agricoles

"?5 Chef de projet
Community manager
o y g

¢
I:l Webmaster

<

S5




3.4LES METIERS PORTEL

Plusieursmétierslors desentretienset det QS y lprd#std) S

identifiéss comme porteurs

car ces professions

présentent un potentiel de développementde leurs

missionset donc de leurs compétences Elles seront

clésdansles établissementgdef QL y (i S NjpiNley OK S

annéesavenir

Chargé de
communication et
Responsable
communication

« L'essor des technologies
numeériques et des outils de
communication avances transforme
leur role. L'intégration de
l'intelligence artificielle, de la réalité
augmentée et des analyses de
données permet de personnaliser les
messages et d'améliorer |'efficacité
des campagnes de communication.
Les attentes des cibles dans la
communication évoluent vers une
demande de transparence,
d'authenticité et d'engagement de la
part des organisations. La montée en

Chargé de projets
informatiques 1
Technicien
informatique

« L'évolution rapide des technologies
de l'information transforme les
pratiques professionnelles. Les

chargés de projets informatiques et
les techniciens informatiques
devront maitriser les nouvelles
technologies, telles que l'intelligence
artificielle, la cybersécurité et les
systémes d'information avancés,
pour répondre aux besoins des
établissements. Parallelement, ils
devront assurer la conformité aux
réglementations en vigueur,
notamment en matiere de

puissance des réseaux sociaux et des protection des données personnelles

influenceurs modifie également les
canaux de communication
traditionnels, nécessitant une
adaptation constante aux nouvelles
tendances et plateformes
émergentes .»

et de sécurité informatique, pour
garantir la confidentialité et
I'intégrité des informations traitées».

dol

Responsable des
Systemes

nf or mat
reseaux

« L'évolution des modes
d'apprentissage et l'intégration
croissante du numérigue dans

I'enseignement imposent au
responsable des Sl de développer
des solutions technologiques
adaptées aux besoins des
enseignants, des apprenants et du
personnel administratif. Le
responsable DSI doit assurer la mise
en place de systemes d'information
performants et sécurisés, facilitant la
communication et l'acces aux
ressources pédagogigues, tout en
garantissant la protection des
données personnelles. Il est amené a
intégrer des solutions
écoresponsables, telles que
I'optimisation de la consommation
énergétique. ».
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3.5LES METIERS SENSIBI

Plusieurs métiers lors des entretiens ont été
identifies comme sensiblescar le périmetre et
les activitésde cesmétiers ont déja beaucoup
évolué et vont continuer a étre en

transformation o
Aucunmétier y Q Sud@eanéa disparaitredansles 5 ans
auseindef QL y (i S Nbuefoiy @ex§ui ant été
citésci-dessoussont amenésa fortement évoluerdans
lesannéesa venir a causedesfacteursde mutation qui
lesimpactent

Chargé informatique Aide-Comptable

«ll'y a des vraies mutations  «||y a des vraies mutations  «Les métiers de comptable

sur le métier de secrétaire sur les métiers de et d'aide comptable sont
dans une branche. Leur f Q)\ yT 2 N& | G A | directement impactés par la
périmetre de responsabilité Y I Syl yOS [ digitalisation croissante, avec
aQS&ad oSl dzO2 dzlJ wﬁoﬁMatM@fé’he?—cre@p% S a U |'automatisation des taches
plus une fonction _beaucoup de valeur. Tout répétitives via des logiciels

ROFadraldlyli REoBRKEAEMISEY RE | gl yOsSa SG 0
RO2FFAOS Yyl Hr%mfbllbs%rﬂﬁaeﬁceﬁ%s nécessité pour des processus

OKST RQSUIo0fAAERYYYG elh® R manuels. Les taches de
revét des activités tres décisionnel omme faire gestion comptable évoluent
larges, avec la contribution a évoluer des chargés vers de I'analyse de données
de nombreux projets qui informatiques vers un qui devient centrale,
nécessite une grande métier de Data analyst ou nécessitant des
polyvalence» Chef de projet IApar compétences en data
exemple. analytics pour fournir des
Chaque service doit créer de insights financiers
la valeur pour répondre a la stratégiques».

0N S3IAS RS fusurotaaasysy
ou du groupemend.
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Assistant
documentaliste

« Le métier d'assistant
documentaliste sera
transformeé par l'intégration
croissante des technologies
numeériques, facilitant l'acces
aux ressources éducatives en
ligne et nécessitant des
compeétences en gestion de
bases de données. Son réle
évoluera vers celui de

médiateur de l'information,

aidant éleves et enseighants
a naviguer dans une

surcharge d'informations:

;I = VA L anal
- : ) -
— .

{
e——

Bibliothécaire

« Le métier de bibliothécaire
évoluera avec la
digitalisation, requérant des
compétences pour gérer des
collections numériques et
offrir un acces facilité aux-e
books et bases de données
en ligne. Il se transformera

en celui ddfacilitateur
d'apprentissageguidant les
éléves et les enseignants
dans la recherche de sources
fiables.».
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LES EVOLUTIONS DES METIERS SENSBLES

Afin de pouvoir répondre aux nécessitéR Q S @ 2 tedriigsi@ngpour faire face aux
mutations ou pour satisfaire tout simplement aux attentes des établissements le
personnelau secrétariat peut envisagerde se former pour demain, pouvoir assurer
unposteR QI & Ade diréckioyi. U

|

FAIRE événement
Organiser un planning complexe
Piloter une activité
Gerer les prioriés
- Gérer la gestion administrative de

contrats

) compétences communes Réaliser une veille documentaire
Rédiger des supports de
communication interes

[ Sa& YSGASNE RS &aSON
direction ont :
53 %

de savoitfaire communs.
Les compétences additionnelles a acquéri

% sont :

SAVOIR Collecter et analyser des données
Creéer, organiser ou coordonner un

Compétences additionnelles

direction ont : 90 %

de savoirétre communs.
2 compétences additionnelles sont a
acquerir :
Faire preuve de curiosité
Respecter les engagements, assumer
les responsabilités

[ S& YSGASNE RS aSONBI

{dzNJ ydcnn 2FFNB& RQSYLX 2A | dz Hleisalairp K H

médianen France est de:

Secrétaire Assistante de direction
o
HM®Py . POSTE Hp dc c@y
SENSIBLE Fﬁﬁ[

Sources : BRIOCASPERC A OKSa Y Si A S NE¢FRuse Tra@dil y G S ND N.
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LES EVOLUTIONS DES METIERS SENSB®BLES

Afin de pouvoir répondre aux nécessitéR Q S @ 2 tedriigsi@ngpour faire face aux
mutations ou pour satisfaire tout simplement aux attentes des établissements Le
métierdef Q l-chnfiptablepourrait évoluervialaformation continueversune fonction
nouvelleR QI { idldgEsios dont un CQResten coursde rénovation

37 %

Les métiers ont :

de savoitfaire communs.

Les compétences additionnelles a acquérir
% sont :
SAVOIR Actualiser des processus, des
FAIRE meéthodes et outils de gestion

Chiffrage, calcul de codts
Code des marchés publics

Concevoir des supports de gestion
- Définir des besoins en
approvisionnement

Droit du travail

- Compétences communes

Compétences additionnelles

L

% Les 2 métiers ont : 100 %

SAVOIR
ETRE

de savoitétre communs.

{dzNJ MmTPHYp 2FFNBa& RQSYLX 2A | dz lesataimep K H
médianen France est de:

Aide comptable Attaché de gestion
@ roOsTE .@.
HHDHT = cENSIBLE TN ™

Sources : BRIOCASPERC A OKSa Y Si A S NE¢FRuse Tra@dil y G S ND N.
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LES EVOLUTIONS DES METIERS SENSBLES
S0 tS RS@St2LIYSyld + orGSaas SELRYSY
f QOLYGSNDN)I YyOKSE @2y RSO2ANI YASdzE I Yl
de compenser les baisses budgétai®s pourrait imagineune évolution professionnelle entr
un technicien informatique vers un poste de chef de projet |

Point de vigilance Les métiers ont

uniguement 13 %

de savoiffaire communs.

% Les compétences additionnelleds acquérir

sont :
SAVOIR 1 002YLI Y SNI f QF LILINE
FAIRE utilisations
Adapter les outils de traitement
statistique

Algorithmique
l yIfe&aSNE NJ
FTAY A RQIyu OA
Anglais technique
Anticiper les risques de cybersécurité
Compétences additionnelles Business Intelligence Bl

Cloud computing

- Compétences communes

86 %

de savoirétre commun.

Les compétences additionnelles a

acquerir:

A A ANBE LINKSdzdS RS ONBI
A Faire preuve de persévérance

Les 2 métiers ont :

{dzNJ cdopnn 2FFNB& RQSYLX 2A | dz Hleisalairp K H
médianen France est de:

Technicien informatique Chef de projet IA
A POSTE slol=
SENSIBLE nH o [g‘ﬁ)i} :

Sources : BRIOCASPERC A OKSa Y Si A S NE¢FRuse Tra@dil y G S ND N.
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9ESYLX S& RQ AYLI OGa 0O2yO0
observables sulesfamilles de métiers de
f QLY USNDN)F YOKSa OMKHDU

FOCUS sur la famille de métiers de la restauration

Cuisinier — Chef de cuisine - Aide cuisine

Sensibilisation accrue aux allergies alimentaires et
vigilance particuliére dans les manipulations des
ingrédients

Trouver I'équilibre entre les contraintes économiques
et une offre respectueuse de I'environnement :
Privilégier les circuits courts et les produits locaux de
saison + une alimentation saine et équilibrée a la
demande des parents, avec des achats de plus en plus
importants de produits bio

Agent de service - Agent de restauration -
Personnel de cantine — Employé de collectivité

Respect de la réglementation et des normes d’hygiéne
qui se renforcent pour le développement de la Santé
Publique

Impacts sur la manipulation des aliments, sur le
nettoyage des équipements (respect des protocoles),
sur I'usage des produits d’entretiens écologiques et
non chimiques, sur l'usage de nouveaux équipements
automatisés, voire robotisés dans |"avenir, sur le tri
sélectif des déchets

Mutation écologique

ofe
\d
Mutation écologique = ., .
‘B Mutation reglementan‘e - -

Face a une vigilance renforcée sur les allergies alimentaires et a une Le renforcement des normes d’hygiéne et de santé publique impose
demande croissante pour une alimentation saine, locale et biologique, une rigueur accrue dans la manipulation des aliments, le nettoyage
les établissements cherchent un équilibre entre exigences économiques écoresponsable, I'utilisation de technologies automatisées et le tri des
et respect de I'environnement. déchets.

FOCUS sur famille de métiers de la vie scolaire

ASEM — AVS - CVS - EVS - RVS Animateur en pastorale scolaire ou périscolaire
Renforcement des compétences en matiere de pédagogie Les évolutions sociétales, notamment la diversification
et de psychologie de I'enfant culturelle et religieuse influencent le réle de I'animateur
Prévention de la santé physique et mentale de certaines car il va falloir promouvoir le dialogue interreligieux.
populations par |'amélioration de leurs conditions de

travail

Intégrer des dimensions éco-spirituelles dans les projets

Evolution vers un rdle a part entiére d’acteur éducatif e ars . .
et encourager la responsabilité d’écologie collective

auprés des enfants en difficulté et trouver le bon
compromis sur l'usage des technologies numériques
Développement de compétences en communication Utilisation d’outils digitaux pour la création de contenu
interculturelle et en pédagogie inclusive interactif. S’adapter aux réformes des rythmes scolaires.
Le coordinateur devra veiller au respect des directives en

matiére de cyberharcélement et du droit a I'oubli

numerique Mutation sociétale
Mutation démographique m +
Mutation technologique Mutatlon technologique

Le réle des professionnels s’élargit vers une fonction éducative a part Face aux mutations sociétales, I’animateur adapte ses pratiques en
entiére, impliquant des compétences en pédagogie, en psychologie de intégrant le dialogue interreligieux, I’éco-spiritualité, les outils
I’enfant, en communication inclusive et en usage raisonné du numérique,  nhumériques créatifs et les nouvelles organisations scolaires, tout en
tout en veillant a la prévention des risques psychosociaux des cultivant une conscience écologique partagée.

permanents et aux enjeux éthiques du digital.
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OESYLJ) Sa

(2/2)
sécurité

Responsable du service technique — Agent de
maintenance — Personnel d’entretien — chargé de
biens immobiliers

Aide dans la mise en place d'espaces adaptés aux nouvelles
méthodes pédagogiques

Réle clé dans la transition énergétique en mettant en ceuvre
des solutions écoresponsables, telles que |'amélioration de
I'efficacité énergétique des batiments, |'utilisation de
matériaux durables et |a gestion optimisée des ressources
naturelles

Assurer la conformité des infrastructures avec les normes
en vigueur, telles que celles relatives a l'accessibilité, a la
sécurité incendie ou a la gestion des déchets. Intégrer des
outils numériques, tels que les systémes de gestion de la
maintenance assistée par ordinateur (GMAO), les
technologies de batiment intelligent ou les solutions de

modélisation des données du batiment (BIM) y

Mutation écologique Mutation réglementaire

Mutation technologique

FOCUS sur la famille de métiers :

Assistant de formation — de direction - Secrétaire

Adaptation aux nouveaux outils digitaux et étre en
capacité de les intégrer dans les processus
d’apprentissage. La rationalisation des budgets va
conduire a une polyvalence accrue et a assurer des
responsabilités élargies.

Accroissement des besoins d’accompagnement et de
parcours individualisés. Développement d’une sensibilité
interculturelle renforcée et des compétences de
différenciation pédagogique.

Veille accrue sur le développement durable et la
promotion des comportements écoresponsables. Prise en
compte des nouveaux outils: LMS — TMS — IA générative

Mutation technologique

Mutation écologique

RQ AYLJ} O a
observablessutes¥ I YAf t Sa RS

FOCUS sur la famille de métiers : Maintenance, technique,

Gardien — Agent de sécurité

Les contraintes budgétaires vont entrainer |'évolution des
missions traditionnelles des gardiens vers des réles plus
polyvalents, incluant par exemple des taches administratives
ou de maintenance légére et de gestion de vidéosurveillance
Ils pourront étre impliqués dans la gestion durable des
batiments, comme la surveillance de la consommation
énergétique, la participation a des programmes de recyclage
ou la gestion des espaces verts de maniére écologique

Les gardiens sont de plus en plus pergus non seulement
comme des agents de sécurité, mais aussi comme des figures
de référence pour les éléves, le personnel et les visiteurs. lls
jouent un réle clé dans l'accueil, I'information et la médiation,
contribuant ainsi a créer un environnement scolaire serein et
inclusif. Développer des compétences en communication et
en gestion de situations de crise

Mutation technologique
Mutation écologique

Accueil - Administratif

Chargé d’accueil

Dématérialisation des documents administratifs
Développement de compétences en communication
interculturelle

Mise en conformité RGPD et cybersécurité

Le développement des environnements immersifs pour
les journées portes ouvertes et |'accueil des familles
imposera une adaptation aux outils de réalité augmentée

La montée en puissance des comportements agressifs des
usagers nécessite une formation renforcée en techniques
de médiation et de gestion des conflits aux présentations
interactives

%
Mutation technologique

A a7




l] /' S IjdzQAf FI dzi

La tres grande majorité des metiers dan e—
f QLY G0 SND N} yOK

QX

5 métiers sont sensibles

Secrétaire
Chargé informatique
Aide-comptable
Assistant documentaliste

Bibliothécaire

6 métiers sont émergents

Chargé de relation avec les entreprises
Pilote de processus Qualifsanté & Seécurité
Animateur formateur en technologies agricoles

Chef de projet

Community manager

Webmaster
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Bilan de (in)adéquation
SYUNB f Q2
apprentissage et les
besoins en compétences
requises




ndm [ QF LILINBY A & al
recrutement

Dans guelle mesure l'apprentissage pelietre un outil de recrutement

pertinent pour répondre en partie aux transformations, en particulier sur les

métiers porteurs ou en forte évolution et a quelles conditions ?

Quels métiers et
formations associées ?

Quels sont lemétiers
prioritaires et les
formations qui y préparent
et a quelles conditions leur
recrutement par la voie de

I'apprentissage esi
souhaitable et possible ?

Quelles évolutions
des pratiques ?

Quels sont les mesures a

prendre etevolutions a

envisagepour renforcer

f QF LIWNBYy iA&dal3IsS RI
établissements de
f QLY GSND NI yOKSa
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4.2 Desfiches pratiqgues Apprentissage ont éte
FT2ZNNYItAa$SSa LJ2dz2NJ TF OAf A
adzZNJ mn YSUASNAR Of Sa RS

[ QAYGSNBG SO f Q2LILR2NIdzy A S Rdz NB Ohheiss écdgfini surda NJ
0FasS RSa lyrfeasSa R20dzyYSyidlFANBa&aX RS tQSylidzs (S
0N} OFAfd /Sa YSUASNER NBLRYRSY(l £t RAFFSNBydGa Sy
2dziAfa £ 22dz2NE GN}yavyiaarazy Sy LINBGAaA2Y RS RS

Voici la liste des fiches disponibles dans documentintitulé « Livret opérationnel» :

. Adjoint au
Q_sas%t_ant de responsable de vie
Irection scolaire

Adjoint au responsable
de maintenance des
équipements
batiments et espaces
verts

Chargé de relation
avec les entreprises

Adjoint au chef

Comptable RQSGFofAAASY
Adjoint au responsable
e systemes
Secrétaire

ROQAYTFT2NNI (A2
réseaux

Chargé de
Animateuren communication &
pastorale scolaire Community

manager

Agent de

X Chef de projet
maintenance

Fjersgnnej o A
RQSYUNBUASY

Educateur de vie
scolaire

NB : la cartographie de f Q2 &cEelstbledémontre que la couverture territoriale de ces métiers est
satisfaisantemaisil peut néanmoinsy avoir desdisparités Parailleurs,la faisabilité de la miseen placede ces
recrutementsest fortement dépendantedu niveaude pratiquesRHdes établissementst doit étre étudiée
avec attention par le chefRQS i I 0 f ét EsipSryoBnglsR QS vy O I RoluB poStigriner correctement
f QF LJIdiE 02 NEB | ydeR dtibicvidé& a QI & i diz®bErdsdtre bienformé au futur métier visé
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Des fiches pratiqgues Apprentissage ont éte
T2NXYI € )\a$Sa LJZ2 dzNJ T | O)\tﬂ)\
ddzNJ Mmn YSUASNER Of Sa RS

Voici la structurelesfichesLINI G A lj dzSa LJ2 dzNJ LINB LI NBNJ @2 &
organiser leur intégration. Les formations en apprentissage y conduisant sont
egalement indiquées :
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