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Présentation de |'étude

Les objectifs

1 Présentation
de 'étude

Le périmétre La méthodologie



Partie 1

Présentation

de I'étude

Les objectifs
)\ La méthodologie

Les objectifs

Dans le cadre de I'EDEC Sylviculture et exploitation
forestiere, les OPCO AKTO et OCAPIAT mandatés par leurs
branches professionnelles respectives ont conduit cette
étude sur I'évolution des besoins en compétences dans la

filiere Bois et Foréts.

* Analyser les effets des transitions en cours et notamment
écologiques et numériques sur les métiers et les
compétences du secteur

e Proposer une cartographie actualisée des métiers

o Veérifier la pertinence de l'offre de formation actuelle pour
répondre aux besoins futurs de qualification

e Etablir un plan d'action répondant aux besoins



Le périmeétre de I'étude

| | Aval

[ Amont

Travaux

Gestionnaires Exploitants _ bricante
forestiers forestiers forestiers Fabricants
Partie 1
Présentation
l v
de I'étude ; . |
Privas : Scieries OMPoOsants pour ia
Prestataires de .
: : P Travaux forestiers :
Les objectifs Publics : collectivités e = ezl . Bois énergie S
P foroctisre abattage ; débardage
Pite 3 papier Emballage

@ Le périmetre |locales | Etat. reboisement
Tonnellerie
£ La méthodologie
Fabrication de

pPanneau-




La méthodologie

Cartographie de
la formation Q

Mobilisation des bases

Cartogtaphie des
métiers Q

Mise a jour ou création

Analyse des
impacts des
transitions

e Etude qualitative par

Plan d'actions

certifications et formations

entretiens semi directifs des fiches métiers

Partie 1
Anal l'adé i .
nalyse de I'adéquation par Recommandations
permettant de répondre
aux enjeux emplois -

formation

e Enquéte quantitative par principalement

concernés par les enjeux rapport aux besoins

Présentation de
I'étude

questionnaire en ligne

et les transitions en cours

éo?° 27 entretiens menés
el 88 répondants a l'enquéte quantitative
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Les principaux
enjeux de la
filiere

Cliquez sur une des seqguences
pour decouvrir le contenu.

3 grands enjeux

Les enjeux
économiques

Les facteurs
technologiques

La transition
écologique

Et un facteur a part entiere

Les difficultés de
recrutements
Un enjeu
supplémentaire




Les principaux
enjeux de la filiere

Enjeux économiques
Transition écologique
Transition numérique

Enjeux recrutement

Les enjeux macro et micro economiques
sont ceux qui préoccupent en premier lieu
et a plus court terme les entreprises

Les facteurs économiques davantage priorisés par les entreprises de
transformation et de fabrication

e Augmentation des coUts : énergie,
bois, produits semi-finis, etc...

des entreprises de l’'aval

positionnent le colit de I'énergie e de fortes difficultés
dans le top 3 des facteurs les plus

R T d'approvisionnement pour les
transformateurs

80%

I—

e des interrogations sur le possible

des entreprises de l'amont, maintien de la demande si les prix
letat de la tresorerie demeurent a des niveaux aussi
représente une forte hauts

inquiétude. '

e Rareté et enchérissement du bois

e Difficultés a développer de la
valeur dans leurs prestations

Les préoccupations économiques des

S entreprises




Facteurs economigues impactant l'activite
des entreprises

L'approvisionnement et le colt _ 48%

de I'énergie

Les enjeux économiques, dont - 199,
la situation de vos clients ou de

vos donneurs d'ordre

Les difficultés
d'approvisicnnement liées au
contexte international et
économique

L'augmentation de la demande
Bois (attrait écologigue pour les
constructions en bois, demande
a l'export sur certaines
essences...) mAMONT

L'état de la trésorerie et les _ 41%

délais de paiement 15%,

AVAL

Enguéte mars 2023




La transition écologigue

Les principaux
enjeux de la filiere

090

0

Le
développement
de
l'encadrement
réglementaire

Enjeux économiques

Transition écologique
Les facteurs

sociétaux

Transition numérique

Enjeux recrutement
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La transition écologique : a la croisee de différents facteurs et enjeux qui concernent
plus ou moins fortement les entreprises selon leur activite

O

Effets du changement
climatique sur la forét et
la production de bois

Les politiques et
reglementations en lien
avec la transition
écologique

Les facteurs sociétaux

Enjeux liés a la transition ecologique concernant le plus directement l'activité

e e

(sécheresse, incendies, tempétes)
Les conseguences du changement

climatique sur la biodiversité

La forte augmentation des prix des
matieres premieres

La penurie de stock sur certaines essences

Les exigences de gestion durable s les

régimes de protection de la forét
La réglementation sur la protection de

I'habitat et des especes
Les objectifs bas carbone

La mise en ceuvre de [a RE2020
(intégration de matériaux biosources)

La stratégie francaise Energie Climat (SFEC)

Les résistances sociales a I'exploitation de
la forét, le vandalisme
Les evolutions societales en faveur de la

valorisation du bois

I %
16%

I S 7%

B 4%
28%

36%
17%

P 25
2%
B 7%
12%
B 4%
5%

0%
2%

I S6%
10%

B 1%
9%
Source : Enquéte 2023

83Y%

B AMONT

AVAL



Les principaux
enjeux de la filiere

Enjeux économiques
Transition écologique

Transition numeérique

Enjeux recrutement

Un impact du changement climatique sur la
forét déja largement constaté

L'augmentation du nombre et de la régularité des épisodes impacte la santé
de la forét, aggrave les risques et I'intensité des incendies, et font craindre un
déclin de la productivité de la forét francaise ou un décalage croissant entre
les exigences écologiques des essences et les conditions climatiques

e Evolutions des pratiques sylvicoles et
forestieres (activités ; matériel ;
calendrier)

e Un possible bouleversement de la
gestion forestiere

e Des conditions de travail plus difficiles
en forét (chaleur, sécurité, adaptations
nécessaires de l'organisation des
activités)

=N

e Difficultés ou inquiétudes en matiere
d’approvisionnements nationaux ou
internationaux

e Baisse de la qualité du bois qui
bouscule le systeme productif
(adapatation des process et des
produits)



La filiere est particulierement sensible aux
politigues publiques et aux réglementations

Part des répondants mentionnant

le développementdes e Les réglementations en faveur de la protection de

réglementationsconcernantlafiliere
dans |le top 3 des facteursimpactantleur activité

Amont:41%
Aval: 19%

Les principaux
enjeux de la filiere

Enjeux économiques

Transition écologique

Transition numeérique

Enjeux recrutement

Inquiétude pour les entreprises
de I'amont

e interdictions récurrentes des
interventions sur certaines périodes

e arréts de chantiers en cas de présence
d'un spécimen d'une espece protégée

e manque d'uniformisation des mises en
application

'environnement et du développement écoresponsable
sont globalement percues positivement

e ..Mais le renforcement du cadre normatif est aussi vécu
comme une contrainte forte

Pour I'aval : enjeux en termes de
respect de ces normes, et la
baisse de I'emprunte carbone:

e Utilisation de bois issus de foréts
gérées durablement

e Maitrise des coUts
o Adoption de technologies propres
o Gestion responsable des déchets

* Mise en place d'installation de
production d'énergie renouvelable.



Des interrogations face a « L'acceptabilité
sociétale » —

Part des répondants mentionnant
Les évolutionssociétales a

Un pheénomene paradoxale I'exploitationde laforétou
e Un attrait et une demande croissante en valorisationdubois matériaux
bois en raison de ses vertus dans le top 3 des facteursimpactantleur activité
environnementales Amont: 26%

Aval : 10%

e Mais une résistance de plus en plus
importante, et médiatique, a l'exploitation
de la forét qui peut conduire a des

Les principaux

. o agressions verbales, voire des actes de Enjeuxliésala transition écologique
enjeux de la filiere vandalisme sur le matériel concernantle plusdirectement I'activité
Eﬂ_]eUX economiques Les résistancessocialesa
I'exploitationde la forét,
le vandalisme 10%

Transition écologique

Un mouvement important et médiatique

iti Ari o o o~ . P Les évaluti ietal
Transition numerigue qui inquiéte  particulierement les soevoone shettaes 11%
| . .
sylviculteurs et les entreprises de travaux valorisation du bois 9%

Enjeux recrutement . .. .
forestiers, en premiére lighe des

contestations actuelles. m AMONT m AVAL
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Les principaux impacts de la transition
éecologique sur les activités

(vision des entreprises interrogées)
B AMONT mAVAL

Le développement de nouvelles

; . 35%
pratiques de gestion ou de travaux en

Effets significatifs de |a

transition écologique sur exploitation forestiére
I amc_mt pDI'tEII'It L‘adaptation de |a planification des _ 36%
essentiellement sur chantiers d’exploitation

| EIdBptEItIDI'I des pFEItIqUE'S L'adaptation necessaire des pratiques

de sylviculture pour préserver la
biodiversite

Des mesures renforcées pourla

sécurité des chantiers (incendies
zones habitées, ...}

18%

Pour I'aval des effets

La réduction de la période de

concentres sur production
I'approvisionnement et |a
reduction de |'iITI|DEICt La necessite de reduire les

. . consommations énergétiques

écologique _
l L'adaptation necessaire des

approvisionnements

mmm 56%

(essences/geographie)

Source ! Enquéte 2023

©G)



Les principaux enjeux
de la filiere

Enjeux économiques

|
Transition écologique

Transition numérique

Enjeux recrutement

Le développement de la mécanisation et de
l'automatisation concentre les
préoccupations des entreprises

Une mécanisation progressive pour les activités amont

Levier :

e de réduction de la pénibilité et la sécurité des opérations
forestieres

e d'augmentation de la productivité
e pour pallier la pénurie de main d'ceuvre

I‘ Pour la premiére transformation, une automatisation et
b digitalisation encore faible, plus développée en fabrication
e des coults d'investissements importants

e se réalise au fur et 3 mesure au sein des établissements
existants



Une digitalisation peu developpée

Part des entreprises ayant au moins démarré
une digitalisation de leurs activités Cliquez ci-dessous pour consulter le

détail des chiffres de la

digitalisation des entreprises
Les principaux Les bénéfices attendus de la digitalisation

@ Etat d'avancement de
0 [0 [0 la digitalisation des

entreprise
enjeux de la filiere

Les outils digitaux de
production

Amont Aval

Outils digitaux de
pilotage des
entreprises

Enjeux économiques

Transition écologique

Transition numeérique Outils digitaux de

commercialisation

Enjeux recrutement




Les outils digitaux du pilotage de I'entreprise
(usages par les entreprises interrogées)

Applicationd'analyse des colts

Application de suivide la
productivité

Application de suivide la
tracabilité

Application de planification des
activités

Application de suivi des travaux
realises

Plateforme d’échangesde
données

19%

7%
12%

Application ou plateforme |G 1%

numeérique de gestion...

Aucun outil

0%




Les principaux enjeux
de la filiere

Enjeux économiques

Transition écologique

Transition numeérique

Enjeux recrutement

Les entreprises cherchent a recruter

80% des entreprises interrogées ont engagé ou réalisé des
recrutements au cours des derniers mois

e pour accompagner le développement de
I'activité

e pour remplacer les départs en retraite

e pour intégrer des compétences spécifiques

Cliquer pour voir en détail les métiers les plus recherchés :

Top 12 des métiers (Rome) les plus recherchés par les
entreprises de la filiere entre 2021 et 2022

Elles rencontrent de fortes difficultés pour ces recrutement
particulierement sensibles dans 3 principales familles de métiers coeurs de la filiere :

« Amont : Sylviculture, exploitation et travaux d'exploitation forestiere
e La production

e La maintenance industrielle dans les entreprises de I'aval.

Cliquer pour voir en détail les difficultés de recrutement par

famille de métiers




A1201 : Bicheronnage et élagage

H2205 : Premiére transformation de bois d'ceuvre

A12065 : Sylviculture

N1105 : Manutention manuelle de charges

H2201 : Assemblage d'ouvrages en bois

H2202 : Conduite d'éguipement de fabrication de I'ameublement et du bois

N4101 : Conduite de transport de marchandises sur longue distance

171304 : Installation et maintenance d'équipements industriels et d'exploitation

A1101 : Conduite d'engins d'exploitation agricole et forestiére

N1101 : Conduite d'engins de déplacementdes charges

H3302 : Opérations manuelles d'assemblageg, triou emballage

D1407 : Technico-commercial

®m Amont
Aval

Nombre total d'annonces




Difficultés de recrutements par famille de métiers

Métiers de la sylviculture, des travaux d'exploitation
forestiére ou d'exploitation forestiére

MWétier de la production/fabrication
Métiers de |a logistique (livraison-stochage)
Métiers de la maintenance de matériel

Wétiers de la maintenance industrielle

Wétiers de la commercialisation
(approvisionnement-vente)

Métiers administratifs et de gestion (administration,
comptabilité, RH, ..}

Métiers administratifs et de gestion (administration,
comptabilité, RH, ..}

étiers de la communication

MWétiers de l'informatique

B Fortes difficultés

m Difficultés moyennes

64%

70%

i

IS
~
=S

61%

53%

53%

70%

10% 67%

Peu ou pas de difficulté

Source ! Enquéte 2023




Les principaux enjeux
de la filiere

Enjeux économiques

Transition écologique

Transition numérique

Enjeux recrutement

Les difficultés de recrutement et les moyens
mobilisés par les entreprises

Les principales raisons de ces difficultés

1

2
3

Cliquer pour voir en détail la vision des entreprises sur les

difficultés de recrutement rencontrées

Moyens mobilisés par les entreprises face a ces difficultés

Cliquer pour voir en détail les difficultés de recrutements par
famille de métiers




Un mangue de candidats

Une inadéquation des profils par
rapport aux postes a pouvoir

Penibilité des activités

Un déficit d'image de vos métiers

La concurrence d'autres secteurs
d'activités

Un probléme de
mobilitéfaccessibilité des candidats
au lieu de travail

Une inadéquation des contenus des
dipldmes

Les niveaux de rémunération
demandés par les candidats

Mangue de perspectives d'éuolution
proposées

La saisonnalité des recrutements

Source : Enguéte 2023

Pour les entreprises de 'amont

et de I'Aval




Modifications des pratiques de recrutement face aux
difficultes

Un élargissement des profils recherchés
en termes de formation, d'expérience

Un élargissement de |la diffusion de vos
offres d'emplois

Le recours a l'Intérim, & un groupement
d'employeur

Une modification de vos pratigues
d'embauches (type de contrat par
exemple)

L'embauche de travailleurs &trangers —
réfugiés

La participation a des événements (salons,
réunions d'orientation, job dating, etc.)

Pas de modification de vos pratiques

B AMONT

26%
4%
46%

S%
%

22%
27%

22%
20%
26%
16%
30%
16%

Source ! Enguéte 2023
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3 Pratiques et
besoins de
formation

Les pratiques
de formation

| es besoins
d'évolution des
compétences et de

formation



Les pratiqgues de formation des entreprises

Une trés forte formation interne
e Et pour répondre aux spécificités de chaque

e Pour pallier le manque de
entreprise

candidats

Les principaux freins a la formation
1 _ Cliquer pour voir en détail les
PAies 2 Absence de formation adpatée e

Pratiques et
besoins de
L'alternance est mobilisée, principalement dans une dmarche de

formation
recrutement

Les pratiques
+ Malgré des freins qu
subsistent




Les freins a la formation

Absence de formation disponible & proximité

Vous n'avez pas trouve de formation adaptee

Complexité de mise en ceuvre de la formation
(identification de I'organisme, gestion administratif, ...)

Colt de formation trop éleve

Absence de gestion formalisée des ressources humaines (
fiche de poste, entretien annuel, plan de formation...)

Durée trop longue des formations proposees

Calendrier ou horaires de |Ia formation non compatibles
avec les activités

\Vous préférez d'autres moyens pour (vous) former a ces
thematiques

Dispositif de financement de la formation inadapte

Formation proposee uniguement par internet

4%

Source | Enguéte 2023

Essentiellement
mentionnés pour les
formations métiers lors
des entretiens




Recours a I'alternance

m Répulierement dans
une demarche de
pre-recrutement

m Parfois en
complément de

ressources

m Rarement

m Jamais




Les besoins de formation des entreprises

La priorité pour les entreprises

Augmenter les flux dans les formations diplomantes
conduisant aux métiers

Les besoins exprimés concernent essentiellement la possibilité d'avoir acces
a un vivier de candidats formeés pour satisfaire les besoins de recrutement

Des besoins qui sont exprimés en termes d'évolution des
compétences (plus que de formation), pour s'adapter aux
évolutions et mutations en cours

Pratiques et Développer les compétences techniques pour un travail sylvicole et forestier
besoins de adapté aux transitions

formation

Partie 3

Développer les compétences digitales et de maintenance associées

Les pratiaues Intégrer des compétences d'encadrement tant économiques, manageériales,
relationnelles que techniques

@ Les besoins

Former des personnes ne connaissant pas I'environnement
"bois" aux spécificités de la filiere




% Menu

Les besoins de compeétences pour l'adaptation des

entreprises aux transitions (écologiques et digitales)

Compétences ...
techn iC|LIE5 cceur spécifiques & la conduite des engins forestiers
de métiers en matiére de gestion forestiére
«amont »

en matiére de sylviculture, biologie végétale

d'utilisation et maintenance des équipements embarqués, ..

d Igita les ou en numériques pour utiliser des outils digitaux (ordinateur, tablette, ...

automatisation L - . -
i pour l'utilisation des logiciels et applications digitales
\o

pour le réelage, paramétrage des machines de transformation

Pour la pour la maintenance et réparation des matériels forestiers
maintenance des

equipements ou gt
du matériel \4

pour la maintenance des équipements
pour le réglage, paramétrage des matériels forestiers

en matiére de gestion d’'entreprise

Pour le bon direction/gestion de I'entreprise (budgets, finances bilans...

développement

, A en matiére de détermination des couts de chantier
de I'entreprise

en matiére de gestion RH
en matiére de relation client
Source : Enquéte 2023 technico-commerciales (négociation, prospection, ...}

santé-sécurité au travail

©G)
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Partie 4 ——

Adéqguation
de |'offre de Cartographie | Adéquation de l'offre

formation de la aux besoins

formation prospectifs




Analyse de |'offre de formation

L'offre de formation diplomante est au global satisfaisante, méme si les
les flux qui sont insuffisants

Organismes dispensant les formations conduisant aux
métiers spécifiques a |a filiére forét bois

e Une bonne adéquation de l'offre de formation

aux meétiers, les diplémes couvrant l'essentiel des ‘h
métiers de la filiere 2 Bdh

» Plus d'une centaine d'établissements dispensent les R . 1~ : %
formations aux dipldmes spécifiques de la filiere 2 ‘

e Presque 300 formations mises en ceuvre

Rgrry
3 #1¢1‘z‘h
Pratiques et ‘#0 g

]E) oersrggt?ofwe L'offre de formation continue est variée I =
Suivant les thématiques, elle est globalement
e concentrée dans les organismes de formation dispensant également les diplémes
formation e dispensée par des écoles spécialisées sur les thématiques plus scientifiques
@ Adéquation e proposée par des fournisseurs en ce qui concerne le matériel et les équipements

e généraliste, sur les thématiques transverses




Adéquation de |'offre de formation

Une assez bonne couverture des thématiques par les référentiels des
diplomes

Une offre continue qui couvre de facon différentiées les thématiques
concernées par les transitions

@ Analyse de l'offre sur la
transition écologique

hématiqgues insuffisamment traitées ou manqguantes

Conduite d'expérimentation de
régénération/reboisement dans un contexte de
changement climatique ;

3

Pratiques et @ AnElesiele faiiie s Bl Appropriation et la compréhension des outils digitaux
besoins de transition numérique et mise en place d’'une stratégie digitale;

formation : ;
: Une formation permettant de développer les
Crtoaranhie de s @ Analyse de l. Sl SN compétences des entrepreneurs ou de salariés qui
il cleaiel e lenliicsiies  onyisageraient la reprise ou la création d’'une entreprise ;

@ Adéquation : La formation de maitre d'apprentissage mériterait d'étre
@ SusliEseei e Sl daveloppée car comme le montre les guides, les
management

conditions d'accueil sont spécifiques sur les chantiers.

Cliquer sur bloc pour accéder a
chaque grille d'analyse




Besoins de
formation identifies
en lien avec les
transitions et
I'évolution
prospective des
metiers

Appreciation de la couverture dans l'offre
diplomante et certifiante

fﬂ\ En fonction du niveau du dipléme, mais
echanges clients et négociation des le Bac Pro.
Niveau de communication augmente ensuite
avec le niveau de dipléme mais ne prend pas
en compte les situations eventuelles de
tension ou les echanges publics par exemnple

Communication,
sensibilisation,
négociation

.‘Kﬁ‘\\ Selon le niveau et la spécialité du dipléme :
uniquement pour les diplémes de Ia filiere. Pas
dans les diplémes des spécialités industrielles

Compréhension de
la filiére

Appreciation de la couverture dans I'offre de

e
AN

e

formation continue

Des formations generalistes largement
disponibles

Un complément possible sur la prise de
parole en public pour defendre un projet
forestier, sensibiliser le public, negocier
avec des acteurs institutionnels

A priori couvert mais a faire connaitre. Une
mise a four ou une adaptation necessaire?




Besoins de formation
identifiés en lien avec
les transitions et
I'évolution prospective
des métiers

Socle de compétences
digitales

Outils et technologies
digitales forestiéres

Paramétraee et
maintenance des
equipements digitaux
embarques

Maintenance des
équipements et
machines industrielles

Appréciation de la couverture dans l'offre
diplomante

Présent directernent ou indirecternent
dans les reféerentiels

Intégrent le paramétrage informatique des
machines ainsi que I'usage d’'outils pour la
péolocalisation et de suivi ‘cubaee, etc.)

Dans la limite des équipernents mobilisés
et presents dans le centre de formation.
Niveau limite aux réglages de base et @
l'entretien courant

Maintenance de 1°" niveau integree dans
tous les reférentiels selon les equipements
et materiels mobilises. Pour les postes en
maintenance . couverture assez large des
equipernents mais plus limitee surles
equipements embarques

Appréciation de la couverture dans l'offre
de formation continue

Largement disponible

Une offre de formation a chaque outif est
logiquerment impaossible.

Offre trés limitee sur fappropriation et la
compréhension des outils et équipernents (
une seule formation destinée aux
proprietaires sur l'appropriations des
outils). Qui mériterait d'étre etendue

Offre limmitee mais sans doute car difficile a
définir (quels outils) pour un nombre
d'apprenants suffisants face a la
multiplicite des systemes

Offre assez large sur les technologies

« classiques »  hydraulique, mecanique,
machines 8 commandes numeriques etc.
Plus limitée sur les outils embarques car
dependent davantage des produits et
fournisseurs




Thématiques identifiees

en lien avec les Appréciation de la couverture dans I'offre Appréciation de la couverture dans l'offre de
transitions et I'évolution diplomante formation continue
prospective des metiers

Techniques métiers Respect de la réelementation et Offre d'approfondissement existante mais
sylvicoles et forestiéres /4 P g <™ | quisemble limitée et centrée sur

S 2 it comprehension des enjeux \ | AT .
adaptées a la transition enuff e ——— té"grés ‘ I'optimisation environnermentale des
ecologique chantiers

Offre disparate et diffuse.

Une partie de l'offre identifiee est assez
dans une démarche de gestion généra;‘fs?e, pourun pu.*.f:f;’c de proprietaires
forestiere a partir du BTS non for.?emen i mfess.'p nne?‘s, .

Adaptation des pratiques Trés pointue sur des thematiques trés

de gestion forestiére au precises

Integration de la Biologie et ecologie

changement climatique La conduite d'expérimentations qui Thématique non couverte par la formation et
<\~ | sontde plus en plus necessaires o uniquement par des guides, des webinaires
n‘est traitee que partiellernent hors f"’%, Y oude simples vidéos : la conduite
les compéetences biologiques d'expérimentation de

necessaires régenération/reboisermnent




Besoins de formation
identifiés en lien avec les
transitions et I'évolution
prospective des métiers

Gestion d'une entreprise de
la filiére

Encadrement, management
et tutorat et I'accueil de
nouveaux entrants

Appréciation de la couverture dans

A

I'offre diplomante

Des le bac pro, puis a partirdu
BTS

Intégre des le BP, a des
niveaux differents selon le
niveau de diplérme

Appréciation de la couverture dans l'offre de formation

AN

AT

AN

continue

Hors généraliste, Is formation sur la gestion
d'entreprise est tres limitéee alors que la
réglernentation, et les enjeux économigues et
ecologiqgues dernandent de plus en plus de
compétences,

Une formation plus accessible pourrait permettre
le renforcement des competences des chefs
d'entreprise et la préeparation de /a reprise ou de
linstallation par des salaries

De nombreuses formations generalistes.

L ‘offre de formation au tutorat ou maitre
d'apprentissage mériterait d’étre développée car
comme le montre les guides, les conditions
d'accueil sont specifiques sur les chantiers




Partie 4 ——

Plan
d'actions

3 axes d'actions

Attractivité de la filiere
et de ses métiers

Accompaghement de
'intégration de nouveaux
entrants dans la filiere et les
entreprises

Complément de l'offre de
formation et facilitation du
recours a celle existante
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Partie 4
|
I o
Plan d'actions ciliter le recours 3 Poffre de formation existante, I
A - (J [ J - - (J AU AL -
Axe 1 a Faciliter les diagnostics RH au sein des entreprises et le recours a la formation
existante
Axe 2
Créer des formations spécifiques sur les thématiques insuffisamment traitées
Axe 3 face aux transitions et enjeux identifiés

Faire connaitre et diffuser 'offre de formation existante ou développer une
offre plus largement ouverte a l'ensemble des acteurs
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